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Seznam zkratek

CMKOS - Ceskomoravska konfederace odborovych svazli
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1 Uvod

1.1 Zakladni informace o Akénim planu

Rovnost zen a muzu je jednou ze zakladnich hodnot modernich demokratickych spolecnosti
a otazkou spravedinosti a lidskych prav. Zaroven je podminkou dosazeni hospodarského
ristu a socialniho pokroku, vysokého stupné zaméstnanosti a socialni soudrznosti.
Vyrovnané zastoupeni zen a muz( v rozhodovacich pozicich tvofi jednu z hlavnich
strategickych oblasti rovnosti Zen a muz( jako takové. V soudasné dobé je vsak v CR
zastoupeni zen a muzu v rozhodovacich pozicich v ramci vefejné i soukromé sféry silné
nevyrovnane.

Akéni plan pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich na léta 2016-
2018 (dale jako ,Akéni plan®) pfedstavuje prvni uceleny strategicky dokument na urovni viady
CR specificky zaméfeny na tuto oblast. Ukol zpracovat Akéni plan uloZila Vyboru
pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v politice a rozhodovacich pozicich (dale jako ,Vybor®)
Rada vlady pro rovnost Zen a muzl (dale jako ,Rada“) usnesenim ze dne 1. ¢ervence 20102,

Kone&né znéni Akéniho planu vychazi z aktualniho Programového prohlaseni viady CR,
konkrétné naplfiuje resortni prioritu uvedenou pod kapitolou 3.12, v niz se vliada CR zavazala
k ddslednému uplatfiovani principu rovnosti Zen a muzd a k podpofe vy$Siho zastoupeni zen
v rozhodovacich pozicich?. Dale Akéni plan navazuje na Vladni strategii pro rovnost Zen
a muzd v Ceské republice na léta 2014 - 20203 (dale jako ,Strategie rovnosti Zen a muzd*).
Akéni plan bude slouzit k implementaci a dalSimu rozpracovani specifickych cill uvedenych
v oblasti ,Vyrovnané zastoupeni Zen a muzu v rozhodovacich pozicich“ Strategie rovnosti
zen a muzl. Z hlediska implementace je tedy Akéni plan dokumentem, ktery slouzi
k hlub8imu provedeni Strategie rovnosti Zen a muzi a napomaha jejimu napliiovani*.
Zaroven predstavuje AkEni plan naplnéni ukolu z Aktualizovanych opatfeni Priorit a postupu
vlady pfi prosazovani rovnych pfilezitosti pro zeny a muze (ukol €. 7), schvalenych
usnesenim vlady CR ze dne 12. listopadu 2014 &. 930.

Akeni plan je vysledkem projektu s nazvem ,Pfiprava AkEniho planu pro vyrovnané
zastoupeni Zen a muzi v rozhodovacich pozicich a dalSich souvisejicich opatfeni
(registraéni Cislo projektu JUST/2012/PROG/AG/4130/GE), ktery v ramci programu
PROGRESS financovaného ze zdrojti Evropské unie realizovalo MPSV ve spolupraci s UV
CR. Akéni plan byl vypracovan Oddélenim koncepce rodinné politiky Sekce pro sociélni
a rodinnou polittku MPSV a Oddélenim rovnosti Zen a muz( Sekce pro lidska prava UV CR
spole¢né s Vyborem, ktery je pracovnim organem Rady. Vybor se zabyva institucionalnimi,
politickymi a spole€enskymi moznostmi prosazovani vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzl
v politice a rozhodovacich pozicich a sdruzuje odbornice a odborniky na tuto problematiku
z fad odborné verejnosti, nestatnich neziskovych organizaci, socialnich partner(, politickych
stran a vefejné spravy. Siroka expertiza Glenek a &lent Vyboru a také jejich praktické

1 Rada v usneseni povéfila Vybor vyhodnotit legislativni proces v souvislosti s pfipravou zmén volebnich zékond,
které meély za cil podpofit vyrovnané zastoupeni Zen a muzl v politice, a také na zakladé analyzy vysledk( voleb
pFipravit komplexni strategii pro tuto oblast. BliZe viz Ufad vlady CR. 2010. Zaznam ze zasedani Rady vlady pro
rovnost Zen amuzi konané dne 1. &ervence 2010 [online]. Praha: Urad vlady CR [cit. 2014-12-08].
Dostupné na: <http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/cinnost_rady/Zaznam-ze-zasedani-
Rady---2010-07-01.pdf>.

2 Blize viz Utad vlady CR. 2014. Programové prohlaseni viddy Ceské republiky [online]. Praha: Ufad viady CR
[cit. 2014-12-08]. Dostupné z: <http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/dulezite-
dokumenty/programove_prohlaseni_unor_2014.pdf>.

3 Blize viz Ufad vlady CR, Odbor lidskych prav a ochrany mensin. 2014. VIadni strategie pro rovnost Zen a muz
v Ceské republice na léta 2014-2020 [online]. Praha: Ufad vlady CR [cit. 2015-01-16]. Dostupné
z: <http://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Strategie-pro-rovnost-
zen-a-muzu-v-CR-na-leta-2014-2020.pdf>.

4 Dal§im akénim planem provadéjicim strategii je Akéni plan prevence doméaciho a genderové podminéného
nasili na léta 2015-2018.
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zkusenosti s prosazovanim vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzl v politice a rozhodovacich
pozicich hraly kli€ovou roli pfi pfipravé Akéniho planu. Seznam ¢&lenek a ¢lend Vyboru a
dalSich osob, které se na zpracovani AkEniho planu podilely, je obsazen v kapitole 1.4
Postup tvorby Akéniho planu.

V prvni Casti tohoto dokumentu je predstavena aktualni situace zastoupeni Zzen a muzu
v rozhodovacich pozicich v CR, véetng prekazek, které vyrovnanému zastoupeni Zen
amuzl vtéto oblasti brani. Dale jsou uvedeny zakladni argumenty pro vyrovnané
zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich nasledované detailn&jSimi analyzami
specifickych oblasti naSi spole€nosti s ohledem na vyrovnané zastoupeni Zzen a muzu
v rozhodovacich pozicich (v&etné statistickych dat). Zasadni ¢ast Akéniho planu, tj. konkrétni
nastroje a ukoly, které maji podpofit vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich
pozicich, jsou shrnuty v Ukolové &asti tohoto Akéniho planu. Celkem 39 ukoli je rozdéleno
do &tyf tabulek v zavislosti na oblastech, které pokryvaji:

A — Obecné ukoly pro podporu vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich
pozicich

B — Ukoly pro oblast politiky

C — Ukoly pro oblast vefejné spravy a dalSich instituci vefejného zajmu

D — Ukoly pro oblast obchodnich spolegnosti®

Ukolova ¢&ast tvofi jadro Akéniho planu. Jeji jednotliva opatfeni jsou fazena v logické
navaznosti, nikoliv na zakladé své dllezitosti. Prilohy €. 1 a €. 2 pak pfinaseji nezavaznou
sadu doporuceni, jak zlepSit stav nevyrovnaného zastoupeni zen a muzu v rozhodovacich
pozicich v politickych stranach a v obchodnich spole&nostech.

Aktivity pro prosazovani genderové rovnosti, v pfipadé tohoto materidlu vyrovnaného
zastoupeni zen a muzl v rozhodovacich pozicich, maji mnoha pozitiva. Mimo jiné pfinasi
spravedlivéjsi, vykonngjsi, bohatSi i spokojenéjSi spoleCnost. Ze strany statu je nezbytné,
aby potfebu vytvafeni takové spole€nosti identifikoval (jak se v tomto pfipadé stalo v roce
2010 prostfednictvim Rady) a poté adekvatné fesil. ReSenim, jakymsi vychozim bodem,
na kterém pracovala fada odbornikl a odbornic v minulych letech, je pro oblasti rozhodovani
pravé tento Akéni plan. Ukoly pro rozliéné subjekty statni spravy a/nebo doporudeni
(pro politické strany a hnuti, obchodni spole€nosti a socialni partnery) jsou vychozimi
pro zahajeni aktivit a v dalSich letech budou na zakladé analyzy plnéni a evaluace
aktualizovany také v souvislosti s vyvojem na domaci i mezinarodni scéné.

5 Pro ugely tohoto Akéniho planu jsou ,obchodni spoleénosti“ definovany dle zakona ¢&. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich. Podrobnéjsi specifikace obchodnich spole¢nosti, kterych se tykaji opatfeni v Ukolové
¢asti, jsou uvedena v kapitole 5.3 Opatfeni pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzd v obchodnich spole¢nostech.
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1.2 Uéel Akéniho planu

Ugelem tohoto viadniho Akéniho planu je prostfednictvim konkrétnich ukoli uloZenych
institucim  statni spravy pfispét Kk procesu vyrovnavani zastoupeni Zzen a muzl
v rozhodovacich pozicich v nasi spole¢nosti. Akéni plan nahlizi dané téma komplexné. Proto
nabizi nejen popisy aktualni situace v rliznych oblastech a doporuceni, jak ji zlepSit, ale
predevsdim predklada konkrétni nastroje, jejichz uziti pfimo podpofi vyrovnané zastoupeni
Zen a muzu v rozhodovacich pozicich. Tyto nastroje jsou zardmovany do jednoznacného
¢asového harmonogramu a jsou k nim pfifazeny ukazatele jejich naplfiovani. Jejich vybér
a sestaveni zaroven reflektuje vnitrostatni specifika spojena s ucelnosti a efektivitou opatfeni
zaméfenych na podporu vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich.
Predkladany AkEni plan je ¢asové omezen na léta 2016 az 2018 a sméfuje k zakladnim
zménam soucasné nepfiznivé situace. Na zakladé vyhodnoceni jeho pInéni (viz kapitola nize
Implementace Ak&niho planu) bude vzdy pro nasledujici obdobi (2019 - 2021, 2022 - 2024,
atd.) vypracovano aktualizované znéni reagujici na vyvoj v jednotlivych oblastech zajmu.

1.3 Uzivatelé Akcéniho planu

Z povahy Akéniho planu jako strategického dokumentu viady CR vyplyva, Ze je primarné
uréen ustfednim organdm statni spravy (dle zakona 2/1996 Sb., o zfizeni ministerstev
a jinych ustfednich organd statni spravy Ceské republiky), kterym v asovém ramci let
2016 az 2018 uklada jednotlivé ukoly. Dale je AkEni plan uréen politickym stranam a hnutim
a obchodnim spoleénostem v CR. Témto subjektiim Aké&ni plan ukoly neuklada, nicméné jim
poskytne informace o prioritach a planovanych opatfenich viady CR v oblasti vyrovnaného
zastoupeni zen a muzU v rozhodovacich pozicich a doporui jim nastroje jeho podpory.
Obdobné AkEni plan bude slouzit krajim a obcim, socialnim partnerm a pfipadné dalSim
subjektiim, které formuluji své vlastni strategické dokumenty v oblasti vyrovnaného
zastoupeni zen a muzu v rozhodovacich pozicich.

1.4 Postup tvorby Akéniho planu

Pfiprava AkCniho planu byla zahajena v lednu 2014, kdy byla na pudé Vyboru ustavena
Pracovni skupina pro pfipravu Akéniho planu (dale jako ,Pracovni skupina“). Prvni jednani
Pracovni skupiny se uskutecnilo dne 28. ledna 2014, nasledna jednani probihala do prosince
2014. Na néktera ztéchto jednani byli rovnéz pfizvanily externi odbornici a odbornice
pusobici v riznych oblastech. Pracovni skupina také prubézné informovala Vybor o stavu
pFiprav na jeho jednénich.

Dne 19. ¢ervna 2014 probéhl v Narodni technické knihovné 1. workshop s nazvem "Jak
docilit vyrovnaného zastoupeni Zen a muzu v rozhodovacich pozicich?". Jeho cilem bylo
ziskat zkuSenosti a poznatky od zastupclu a zastupkyn politické oblasti, vefejné spravy,
obchodnich spole€nosti, védy, vyzkumu a Skolstvi a tvorby médii. Workshop navazoval
na konferenci ,Ekonomicka udrzitelnost — Diverzita ve vedeni® pofadanou neziskovou
organizaci Byznys pro spole¢nost. Dne 24. listopadu 2014 se pak odehral kulaty stil
v Poslanecké snémovné, jehoz uc€astnici a uc€astnici opét zastupovalily Siroké spektrum
dot&enych oblasti. Na kulatém stolu byla pfedstavena ukolova ¢ast Akéniho planu (verze
platnd k datu 24. listopadu 2014) s hlavnim zamérem shromazdit pfipominky ke konkrétnim
ukolim Akéniho planu.

Pracovni verze Akcniho planu byla predlozena Vyboru na jeho jednani dne 18. prosince
2014. Na tomto jednani Vybor k Akénimu planu uplatnil nékolik dil¢ich pfipominek, které byly
do Akéniho planu zapracovany, pfipadné bylo odlvodnéno jejich nezapracovani. DalSi
pfipominkovani probé&hlo na zakladé zaslani pracovni verze Akéniho planu dne 19. ledna
2015 Vyboru. Finalni verze Ak&niho planu byla schvalena per rollam Vyborem dne 4. Gnora



2015. Tato verze byla nasledné dale diskutovana se zastupci a zastupkynémi platformy
Byznys pro spoleCnost.

AkEni plan byl vytvofen predevsim ¢lenkami a €Eleny Vyboru, ale také Sirokou skupinou
odbornic a odbornikll z riznych oblasti, do nichz Akéni plan zasahuje. Velka fada z nich je
zaroven Clenkami a ¢leny poradnich organt Rady, ktera se danému tématu vénuje
dlouhodobé. Za koordinaci pfipravy Akéniho planu vécné zodpovidalo MPSV ve spolupraci
s UV CR.

Pfi zpracovani AkEniho planu byla zohlednéna doporuceni pro tvorby strategickych
dokument( na drovni viady CR uvedena v Metodice pfipravy vefejnych strategii, kterou vzala
vlada CR na védomi usnesenim vliady CR ze dne 2. kvétna 2013 ¢&. 318.

Clenky a élenové Vyboru (stav k 31. prosinci 2015):

Adam Petr, hnuti Usvit Markova Sona, KSCM

Ali Doldkova Petra, nezavisla odbornice | Mar$ova Jindfigka, CSSD
(MZV)

Brady Pavla, Strana zelenych Maxova Radka, hnuti ANO

Havelkova Hana, Fakulta humanitnich studii | PeSak Milan, ODS
Univerzity Karlovy

Havlova Olga, hnuti Usvit Sklenak Roman, CSSD

Jani¢kova Petra, AGENDER s.r.o. Smiggels Kavkova Jana, Férum 50 %, o.p.s.

Jansova Eliska, KDU-CSL Soukup Zdenék, hnuti ANO

Jurajda Stépan, CERGE-EI Stécklova Jentschke Zuzana, MPSV

Klan Jan, KSCM Stropnicky Matéj, Strana zelenych

Klucova Marie, CMKOS Samanova Tereza, Konfederace
zaméstnaneckych a podnikovych svazu

Kohoutova Lenka, ODS Spondrova Pavla, nezavisla odbornice

Kfizkova  Alena,  Sociologicky  Ustav | Stastny Robert, KDU-CSL
Akademie véd CR, v.v.i.

DalSi spolupracujici osoby:

Kaliskova Klara, CERGE-EI Pavlas Tomas, Oteviena spole¢nost, 0.p.s.

Kalousova Pavlina, Byznys pro spole¢nost Smetackova Irena, Pedagogicka fakulta
Univerzity Karlovy

Ladmanova Monika, IBM Tvartzkova Lucie, nezavisla odbornice

Linkova Margela, Sociologicky  astav | Viktorinova Lucie, MPSV
Akademie véd CR, v.v.i.

1.5 Implementace Akéniho planu

AkEni plan bude implementovan prostfednictvim aktivit jednotlivych Ustfednich organl statni
spravy v navaznosti na ukoly v ném stanovené. Koordina¢ni roli pInéni Akéniho planu bude
vykonavat ¢élen viady CR, do jehoZ plisobnosti patfi rovnost Zzen a muzi (ministr pro lidska
prava, rovné prilezitosti a legislativu) ve spolupraci s ministryni prace a socialnich véci.

Monitorovani plnéni a evaluace Akéniho planu bude probihat v ramci ¢innosti Vyboru
a Rady. Predpoklada se, Ze jednotlivé Ustfedni organy statni spravy budou zejména
prostfednictvim svych zastupcl a zastupkyn (v pfipadé ministerstev tzv. rezortnich
koordinatorG rovnosti zen a muzl) ve Vyboru, ale i na zakladé pozvani, jednou ro¢né
informovat o pribézném plnéni Ak&éniho planu a pfipadné konzultovat své kroky za ucelem
naplnéni jednotlivych ukoll. Vybor tak kromé& monitorovaci role bude plnit také roli
asistencni.

Vyhodnocovani plnéni Akéniho planu v jednotlivych letech bude probihat prostfednictvim
Vyboru a kazdoro¢né pfijimaného dokumentu s nazvem Souhrnna zprava o plnéni Ak&éniho
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planu pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzll v rozhodovacich pozicich na léta 2016 - 2018
(dale jako ,Souhrnné zpravy®) dle nize uvedeného harmonogramu.

Pfi vyhodnocovani pIinéni Ak&niho planu a jeho cild bude zohledfiovana specificka povaha
nékterych rezortd (zejm. Ministerstva obrany) s ohledem na nizké zastoupeni nékterého
z pohlavi, ktera se v nékterych pfipadech muze promitnout v objektivni nemoznost naplnéni
nékterych z uvedenych ukolu.

Odpovédnost za pfipravu Souhrnnych zprav ponese &len viady CR, do jehoZ plsobnosti
patfi rovnost Zen a muzl (ministr pro lidska prava, rovné prilezitosti a legislativu)
ve spolupraci s ministryni prace a socialnich véci. Pro ucely sbéru podkladl pro pfipravu
Souhrnné zpravy ze strany jednotlivych Ustfednich organu statni spravy bude pfipravena
osnova obsahujici pfehled pozadovanych informaci v navaznosti na indikatory pfislusnych
Ukoll Akéniho planu. Soucasti pFipravy Souhrnnych zprav budou také navrhy na pfipadnou
aktualizaci ¢i doplnéni ukoll stanovenych AkEnim planem tak, aby bylo mozné prubézné
reagovat na vyvstalé problémy voblasti vyrovnaného =zastoupeni Zen a muzl
v rozhodovacich pozicich.

Harmonogram pripravy Souhrnnych zprav:

Termin Cinnost Gesce

duben - fijen roku | Informovani zastupcu a zastupkyn ministerstev | Clenky a  clenové

n a dalSich ustfednich organt statni spravy ve | viady CR
Vyboru o pIinéni Akéniho planu.

leden roku n+1 Vyzadani si podkladu od ministerstev a dalSich | ¢len vlady CR,
Ustfednich organt statni spravy o plnéni | do jehoz pulsobnosti
Akéniho planu v roce n. patfi rovnost Zen

a muzu
unor/bfezen roku | Zpracovani Souhrnné zpravy za rok n. Clen vlady CR,
n+1 do jehoz plsobnosti

patfi rovnost Zen
a muzu ve spolupréci

S ministryni prace
a socialnich véci
bfezen/duben Projednani Souhrnné zpravy za rok n ve Vyboru | ¢len vlady CR,
roku n+1 s pfizvanim zastupcl a zastupkyn ministerstev | do jehoz pulsobnosti
a dalSich ustfednich organu statni spravy. patfi  rovnost Zen
a muzl
duben/kvéten Projednani Souhrnné zpravy za rok n v Radé. ¢len vlady CR,
roku n+1 do jehoz pulsobnosti
patfi rovnost Zen
a muzl

Cerven roku n+1 PtedloZeni Souhrnné zpravy za rok n viadé CR. | &len vlady CR,
do jehoz pulsobnosti
patfi rovnost Zen
a muzu ve spolupréci
S ministryni prace
a socialnich véci

Finan¢ni zajisténi plnéni jednotlivych Ukoll AkEniho planu bude zabezpefeno v rdmci
bézného rozpodctu pfislusnych Ustfednich organu statni spravy, pfipadné rovnéz za vyuziti
finan¢nich prostifedku financniho obdobi kohezni politiky EU.




2 Vyrovnané zastoupeni Zzen a muzu v rozhodovacich
pozicich — aktudalni situace v CR

Hodnota rovnosti v dustojnosti a pravech, bez ohledu na pohlavi, je Ustavnim vychodiskem
politiky rovnosti zen a muzu. Jejim ukolem je nalézani u€innych nastrojd a vhodnych
prostfedkl pro dosahovani rovnosti ve vSech sférach zivota spole€nosti v praxi. Spole¢nost
se k hodnotdm svobody a rovnosti hlasi jiz od ziskani vlastni statnosti, tedy od roku 1918,
a vzniku samostatného Ceskoslovenska.

Zavazek podporovat rovnost Zen a muzd plyne zejména z Gstavniho poradku CR, v némz
je zasada rovnosti zen a muzl promitnuta do ustanoveni Listiny zakladnich prav a svobod,
kterd garantuje svobodu a rovnost v dustojnosti i v pravech a rovnost v pozivani zakladnich
prav a svobod véem bez ohledu na pohlavi. Tato ustanoveni uréuji, Ze rovnost bez ohledu
na pohlavi je nezcizitelnym a nezadatelnym pravem kazdého.

Je tfeba usilovat o ndpravu demokratického deficitu v ¢eské spolecnosti, kdy se polovina
obyvatel zatim na rozhodovani ve vefejné sféfe nepodili v dostateéné mife. Tento material
by mél byt pfispévkem k prosazovani rovnosti zen a muzll, a to v oblasti rozhodovacich
pozic.

2.1 Aktualni situace a mezinarodni zavazky

Zeny v souéasnosti tvori 44 % ekonomicky aktivniho obyvatelstva CR®. Zaroven tvofi
56 % studenti a studentek vSech vysokych skol’ a 61 % jejich absolventu
a absolventek®. Pfes vySe uvedené skuteCnosti zistavaji nadale vyrazné
podreprezentovany v rozhodovacich pozicich v ramci verejné i soukromé sféry.
V souéasné vladé CR jsou tii zeny z celkem 17 ministryfi a ministra (18 %). Zeny tvori
19,5 % v dolni komore Parlamentu CR a 18,5 % v Senatu®. Podil Zen v zastupitelstvech
mést a obci je 27 %'°. Zeny tvori pouze 12 % élenek a élend predstavenstev a pouze
9 % vykonnych fidicich pozic firem obchodovanych na burze!!. Tyto udaje stavi CR
na zadni mista ve srovnani v rdmci EU*?,

Povinnost aktivné prosazovat vyrovnané zastoupeni zen a muzi v rozhodovacich pozicich
plyne pfedev§im z mezinarodnich Gmluv, jimiz je CR vazana. Interpretaci t&chto povinnosti
a navrh konkrétnich opatfeni pak obsahuje fada doporu€eni mezinarodnich organizaci
a jejich organd, kterych je CR ¢&lenkou. Cl. 7 Umluvy OSN o odstranéni vSech forem
diskriminace zen (dale jako ,Umluva“) mj. stanovi, Ze smluvni staty musi zajistit pFistup
Zzenam za stejnych podminek jako muzim k uc€asti na formulaci vladnich politik a jejich
vykonu a k Uc€asti na vefejnych pozicich a funkcich na vSech urovnich viady.

Zaverecna doporuceni Vyboru OSN pro odstranéni diskriminace Zzen, jakozto
monitorovaciho organu plnéni Umluvy, z roku 2010 CR vyzyvaji, aby pfijala efektivni
opatfeni, v€etné docasnych pozitivnich opatfeni, za uclelem zvySeni zastoupeni Zen

6 Blize viz CSU. 2014. Zaostfeno na Zeny a muZe 2013 [online]. Praha: CSU [cit. 2014-11-16]. Dostupné
z: <http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/publ/1413-13-r_2013>.

7 Tamtéz.

8 Blize viz MSMT. 2014. Statisticka roéenka $kolstvi 2013/2014 - vykonové ukazatele [online]. Praha: MSMT [cit.
2014-11-16]. Dostupné z: <http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp>.

9 Blize viz http://padesatprocent.cz/cz/zeny-v-politice, Férum 50% [cit. 2014-11-16].

10 Blize viz Férum 50%. 2014. Analyza vysledki voleb do zastupitelstev mést a obci 2014 z hlediska zastoupeni
Zen [online]. Praha: Forum 50% [cit. 2014-11-16]. Dostupné
z: <http://aa.ecn.cz/img_upload/666f72756d35302d6669313030313139/analyza_komunal 2014 vysledky 3.pdf>
11 Blize viz Women and men in decision making [databaze online]. 2015. S.I.: European Commission. Dostupné
z: <http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/index_en.htm>.

12 Blize viz World Economic Forum, 2014. The Global Gender Gap Report 2014 [online]. Geneva: World
Economic Forum [cit. 2014-12-10]. Dostupné z: <http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-
2014/economies/#economy=CZE>
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v legislativnich sborech, vladé a v rozhodovacich pozicich verejné spravy!®. Zavérec¢na
doporué¢eni CR dale vyzyvaji, aby pfijala konkrétni opatfeni a cile za G&elem dosazeni
de facto rovnych pfilezitosti Zzen a muzu na trhu prace a odstranéni horizontalni a vertikalni
segregace.

Obdobné Pekingska deklarace a akéni platforma pfijata v roce 1995 na 4. Svétové
konferenci o Zzenach vyzyva vlady €lenskych zemi OSN k pfijeti opatfeni k podpore vysSiho
zastoupeni Zzen v rozhodovacich pozicich!4. Pekingska akéni platforma vyzyva ¢lenské staty,
aby se prihlasily k dosazeni cile vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl ve vladnich organech,
vefejné spravé a soudnictvi a stanovily specifické cile a opatfeni za u€elem dosazeni
vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl ve v$ech vladnich organech a verejné spravé®.

Doporuceni Vyboru ministrii Rady Evropy Rec(2003)3% k vyrovnané Gc¢asti Zen a muzu
v politickych a rozhodovacich procesech ¢lenskym statdm mimo jiné doporucuje, aby zajistily
vyrovnané zastoupeni zen a muzl na pozicich a funkcich, jejichz nominace zajistuje vlada
a dalSi organy vefejné spravy. Proces obsazovani téchto pozic by mél byt dle zminéného
doporuceni genderové senzitivni a transparentni. Vybor ministr Rady Evropy c¢lenskym
statim dale doporucuje zvazit pfijeti legislativnich opatieni s cilem podpory vyrovnanéjsiho
zastoupeni Zzen a muzu v politice a vefejnych rozhodovacich pozicich.

Vyrovnané zastoupeni zen a muzu v rozhodovacich pozicich neni jen otazkou demokracie,
ale Gzce souvisi také s ekonomickymi nerovnostmi na trhu prace. V sougasnosti je v CR pies
165 tisic domacnosti, kde jeden rodi¢ Zivi jedno nebo vice zavislych déti. Naopak
domacnosti s détmi vyzivovanymi obéma rodi¢i je celkem 990 tisic. Ztoho plyne,
Ze ve zhruba kazdé sedmé domacnosti s détmi se o své potomky stara pouze jeden z rodicu,
v naprosté vétSiné Zena.l’” Témér sedminé ze samozivitelek pfitom po odedcteni vydaju
na bydleni nezlstava vice finanénich prostfedkl nez ekvivalent Zivotniho minima.®Soucasny
demograficky vyvoj pfitom naznacuje, ze pocéet samozivitelek (a samozivitelt) bude naruistat
z dlivodu vysoké miry rozvodovosti a rostoucim poétem déti narozenych mimo manzelstvi.*®
Rada opatfeni zaméfenych na podporu vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl
v rozhodovacich pozicich ma potencial prispét také k odstranéni genderovych nerovnosti
na trhu prace a zlepsit postaveni Zen-samozivitelek (napf. podpora flexibilnich forem prace,
potirani genderovych stereotypu €i podpora vy$siho zapojeni muzu do péce).

2.2 Zakladni argumenty pro vyrovnani zastoupeni zen a muzu
v rozhodovacich pozicich

Na zakladé dat uvedenych vySe v kapitole 2.1 je zfejmé, Ze zastoupeni Zen a muZzu
v rozhodovacich pozicich v CR neni vyrovnané. V nasledujicich ¢astech AkCni plan presnéji

13 Blize viz Ufad vlady CR. 2010. Pfiloha & 1 k usneseni viddy ze dne 11. kvétna 2011 & 341. Zavéreéna
doporudéeni Vyboru pro odstranéni diskriminace Zen 2010 [online]. Praha: Ufad vlady CR [cit. 2014-11-16].
Dostupné z: <http://www.mpsv.cz/files/clanky/12512/Zaverecna_doporuceni_2010_schvaleno_vladou.pdf>

14 Blize viz Utad vlady CR. S.d. Zprava ze &tvrté svétové konference o Zenach (Peking, 4. - 15. zafi 1995)
[online]. Ufad vlady CR: s.d. [cit. 2014-11-16] Dostupné z: <http://www.vlada.cz/assets/ppov/rada-pro-rovne-
prilezitosti/oddeleni/dokumenty/Peking-1995 1.pdf>.

15 Tamtéz.

16 Blize viz Council of Europe. 2003. Recommendation Rec(2003)3 of the Committee of Ministers to member
states on balanced participation of women and men in political and public decision making [online]. S.d.: Council
of Europe [cit. 2014-11-16]. Dostupné z: <https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?id=2229>.

17 Blize viz CSU: Samozivitelky: Jak Ziji a za co utraceni u nas a v Evrop&? Dostupné na:
https://www.czso.cz/documents/10180/26828110/csav022715.pdf/05b02590-6371-4a9b-a49b-
eab44bea757f?version=1.0.

18 Blize viz CSU: Samozivitelky: Jak Ziji a za co utraceni u nas a v Evrop&? Dostupné na:
https://www.czso.cz/documents/10180/26828110/csav022715.pdf/05b02590-6371-4a9b-a49b-
eab44bea757f?version=1.0.

19 Blize viz Hasmanova Marhankova, J.: Matky samoZivitelky a jejich situace v Ceské republice: ,Sandwichova
generace” — kombinovani prace a péce o zavislé ¢leny rodiny. Gender Studies. 2011. Dostupné na:
http://www.genderstudies.cz/download/samozivitelky _sendwichova.pdf.
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mapuje zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich v hlavnich segmentech nasi
spoleCnosti. V prvé fadé je vSak tfeba shrnout zasadni argumenty, pro€ je vyrovnané
zastoupeni Zzen amuzi na spravé véci vefejnych, vrozhodovani ve vzdélavani,
v neziskovém sektoru, ale iv soukromé sféfe Zadouci a jaka pozitiva, ze kterych tézi
spolecnost jako celek, pfinasi:

1) Argument spravedInosti a rovnosti
Jednu polovinu spoleénosti tvoFi Zeny. Zeny a muzi jsou si rovni. Zeny byly dlouha staleti
z historicky podminénych divodl vylouceny (a stale jesté ve velké mife jsou) z UcCasti
na sféfe verejné. Naopak v soukromé sféfe (ve smyslu rodiny, kazdodenni péce o déti
a dalSi zavislé osoby Ci prace v domacnosti, apod.) zUstavaji muzi vyrazné méné aktivni nez
Zeny. V obou téchto oblastech maji na zakladé argumentu spravedinosti a rovnosti muZi
a zeny pravo na rovny podil a rovné zachazeni.

2) Argument prirozenych prav

Pro v8echna zakladni prava (mezi ktera pravo na rovnost bez pochyby patfi) plati,
ze vyjednavat o tom, zda maji byt jednotlivcdm a jednotlivkynim zaru€ena nebo ne, je
irelevantni. Jsou to totiz prava pfirozena. Pokud uvazujeme v kategoriich pozitivni (umélé)
a pfirozené pravo, je pravé pravo na rovnost, jedno ze zakladnich lidskych prav, povazovano
za pravo pfirozené a tedy nezavislé na lidském konani a dale pravo nezadatelné
a nezrusSitelné. Stat ma proto povinnost prosazovat lidska prava vSech, protoze jejich
existenci neuréuje, av3ak jejich naplfovani garantuje.

3) Argument demografickych vyzev

Obecné plati, ze v evropskych demokratickych zemich, kde maji nejlepsSi vysledky
v dosahovani rovnych pfilezitosti Zzen a muzd, je také nejvySsi porodnost, ¢asto blizici se
sebezachovné arovni (2,1 ditéte na par, Skandinavie, Francie). ACkoliv na starnuti populace
maji vliv i jiné spolegenské trendy, situace v Ceské republice neni pfizniva ani z pohledu
genderové rovnosti (1,49 ditéte na par). U&inné prosazovani rovnosti Zen a muztl i vhodna
rodinna politika (v€etné efektivniho feSeni nedostatku zafizeni péfe o déti) mize Zeny
a muze k rodi€ovstvi vice motivovat a porodnost vyznamné zvysit.

4) Argument zkusenosti a zajmovych skupin
Zeny a muzi maji odlisné zkuSenosti, at jiz z biologického nebo ze socidlniho hlediska
a mohou mit Casto také konflikini zajmy. Jedna se napf. o otazky rodinné politiky,
zaméstnanosti, péCe o déti a dalSi zavislé osoby, traveni volného casu, spravy véci
vefejnych &i samospravy, investovani, apod. Hlasy Zzen a muzu by mély byt rovnocenné
slySeny a jejich odliSné zkusenosti vyuZity.

5) Argument ztraty talentd a efektivnosti smiSenych tymu
Zeny tvofi 61 % osob absolvujicich vysoké Skoly, ale ve statutarnich orgénech stovky
nejvétSich ¢eskych firem jen jich jen 9 %?°, v Poslanecké snémovné 19,5 % ¢i ve viadé 18 %.
Zadna spolednost si nemuze dovolit tak masivni ztratu talentd, kterych je tfeba naopak
vyuzivat kjejimu co nejefektivngjSimu fizeni. ZkuSenostné pestré tymy také funguiji
efektivnéji nez kolektivy homogenni, nebot dokazou jako celek Iépe postihovat sloZité
a komplexni jevy ve spolecnosti i businessu.

6) Argument pozitivnich vzord a vyvazovani
Tzv. feminizace Skolstvi je uznana jako problematicky jev, ktery vede k nedostatku muzskych
vzorll v této oblasti. Podobnou optikou je tfeba uvazovat také o tzv. muzskych oborech
a oblastech pusobeni, jako je napf. politika. Pro spravné a spravedlivé fungovani spole¢nosti
jako celku je ftfeba, aby nedochazelo k absenci muzZskych ani Zenskych vzorl, jak
na spole€ensky vyznamnych pozicich (politika, rozhodovani, business), tak v oblastech péce

20 BJize viz Deloitte Corporate Governance Centrum v CR: Nejvice Zen ve vedeni firem je zejména ve
zdravotnictvi, farmacii a v pojistovnictvi. 2014. Dostupné na:
http://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/press/14 11 20 TZ Deloitte CGC Zeny ve vede
ni_firem_dle_odvetvi CZ.pdf.
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a vychovy (vzdélavani, oblast rodiny a péce). Priklady uspésnych zen a muzl v genderové
netradi¢nich rolich a pozicich mohou také inspirovat a motivovat dalsi osoby.

7) Argument motivace a legitimizace

Zeny jsou motivované se spravou véci vefejnych, politikou & vefejnym dénim zabyvat. Lze to
ukazat napf. na podilu zen v ¢&lenskych zakladnach politickych stran, na nizSich urovnich
statni spravy nebo samospravy. Vyrazné aktivni jsou také v ob&anském sektoru a volebni
Ugast Zen neni nizi neZ volebni G&ast muzl. Zeny o rozhodovaci pozice zajem maji. Jejich
vys$Si zastoupeni v rozhodovacich pozicich, a pfedevsim v politice, mlze rozhodovani také
vice pfiblizit realité, kazdodennimu zivotu a tim i lidem obecné, protoze v rozhodovani budou
zastoupeny Zivotni zkuSenosti a realita Zita jak Zenami, tak muzi. Rozhodovani tak bude vice
srozumitelné, ospravedinitelné a legitimni pro Zeny a muze, jichZ se tyka.

8) Argumenty ekonomickeé
a. Pozitivni dopady na rozhodovani a vykonnost.
Soucasné studie ukazuji, ze vyrovnangjSi podil zen a muzl v rozhodovacich pozicich
umoznuje diferencovanéj$i pohled na feSeni problému, umoziuje vyuzivat Sir§iho spektra
talentl a Zivotnich zku$enosti a mize mit pozitivni dopady na vykonnost?!. Pfitomnost Zen
v pfedstavenstvech ma pozitivni vliv na proces monitorovani vykonnosti obchodni
spole¢nosti a odpovédnost vedeni za jeji Spatné vysledky?’. Genderova diverzita také
zvySuje vykonnost tymu — tymy, ve kterych je vyvazeny pomér zen a muzd, jsou vykonng;jsi
nez tymy, ve kterych dominuji muzi%3,

b. Vétsi zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich a obecné vyssi participace
Zzen na trhu prace ma pozitivni dopady na statni rozpocet.

Jedna dodate¢né pracujici Zzena s prilmérnou Zzenskou mzdou pfinese do statniho rozpoctu
roéné asi 60 000 K& na dani z pfijmu a socidlnim a zdravotnim pojisténi?*. Pracujici Zeny
také pobiraji vyrazné méné socialnich davek a maji vy$Si spotifebu (pracujici zeny utraci vice
penéz za potraviny, stravovani v restauracich, obleCeni, ale také za sluzby jako napfiklad
péce o déti), Cimz zvysuji pfijmy statniho rozpoctu z dané z pfidané hodnoty a vytvafi dalsi
pracovni mista.

c. Zvyseni poctu zen v rozhodovacich pozicich by mohlo prispét ke snizovani
mzdovych nerovnosti mezi zenami a muzi.
Rozdil v platech mezi Zenami a muzi v CR je jeden z nejvysSich vEU a to predevsim
v obdobi, kdy se Zeny vraci na trh prace z rodi¢ovské dovolené — Zeny ve véku 35-44 let maji
0 30 % niz8i mzdy nez muzi ve stejné vékové kategorii®. Snizeni mzdovych rozdilii mezi
Zenami a muzi by dale vedlo k niz$i chudobé a nerovnosti ve spolecnosti?®. Rozdéleni pfijmu
domacnosti mezi Zenu a muze totiz vyznamné ovliviiuje typ vydaju domacnosti?’.

d. Zvyseni rustu HDP
Snizeni rozdild v u€asti Zen a muzl na trhu prace by také vedlo k vyraznému zvySeni rustu
ekonomiky, méfeno hrubym domacim produktem (dale ,HDP“). Studie OECD (2012)%
odhaduje, Ze pokud by se v CR snizil rozdil v téasti Zen a muzG na trhu prace na polovinu

21 Blize viz Higgs, Derek. 2003. Review of the role and effectiveness of non-executive directors [online]. United
Kingdom: The Department of Trade and Industry [cit. 2014-11-16]. Dostupné
z: <http://www.ecgi.org/codes/documents/higgsreport.pdf>.

22 Adams, R. B., Daniel Ferreira. 2009. ,Women in the boardroom and their impact on governance and
performance® Journal of Financial Economics, 94(2): 291-309.

23 Hoogendoorn, Sandern, Hessel Oosterbeek, Mirjam van Praag. 2013. , The impact of gender diversity on the
performance of business teams: Evidence from a field experiment.“ Management Science, 59(7): 1514-1528.

24 Po¢itano pro priimérnou mzdu Zen v roce 2012, ktera &inila 22 683 K¢ mési¢né, a za predpokladu, Zze Zena
pracuje jako zaméstnankyné 12 mésicu v roce.

25 Blize viz Eurostat [databdze online]. 2014. S..: European Commission. Dostupné
z: <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search_database>.

26 International Labour Organization. 2012. Global Employment Trends for Women 2012. Geneva: ILO.

27 Pahl, Jan. 2005. ,Individualisation in couple finances: who pays for the children?“ Social Policy and Society,
4 (4), 381. Dale také Lundberg, Shelly J., Robert A. Pollak, T. J. Wales. 1997. ,Do Husbands and Wives Pool
Their Resources? Evidence from the United Kingdom Child Benefit‘. Journal of Human Resources, 32(3).

28 OECD. 2012. Closing the Gender Gap: Act Now. OECD Publishing.
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souc€asného stavu do roku 2030, prameérny ro¢ni rast HDP by se zvySil o 0,4 procentniho
bodu (z predikovaného rastu o 2,4 % ro¢né na 2,8 %). Podobné odhady zvefejnila také
Mezinarodni organizace prace, ktera odhaduje zvySeni ristu HDP o 0,4 procentniho bodu
(dale jako ,p. b.“) vzemich stfedni a vychodni Evropy, pokud by se genderové rozdily
v zaméstnanosti snizily z 19 na 15 p.b.%°.

2.3 Obecné prekazky vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzii
v rozhodovacich pozicich

1) Ne vzdy dostateéné transparentni pravidla postupu do rozhodovacich pozic
a sklenény strop

V organizacich, obchodnich spoleénostech (pfedevSim s majetkovou UGcasti statu®)
a politickych stranach nejsou vzdy jasné a transparentné nastavena a dodrzovana pravidla
postupu do vy$Sich pozic. Casto jsou rozhodujici osobni vztahy a neformélni jednani,
ze kterych jsou Zeny vylouceny®, zejména v kolektivech, kde v rozhodovacich pozicich
prevladaji muzi.
Zeny &asto deklaruji neochotu nebo nedostatek asu (napf. kvili zodpovédnosti za pédi)
stykat se se spolupracovniky mimo vykon prace nebo jednoduSe nesdileji s muzi stejny
mimopracovni zajem, kterym ¢&asto byva napf. urCity druh sportu. To je ztéchto siti,
oznadovanych také jako ,old boys network, vyluéuje. Clenstvi v nich je v8ak velmi dlleZitym
faktorem, ktery je &asto pfi postupu na vy$si pozice rozhoduijici. Zenské sité, které by mohly
tento problém &aste¢né kompenzovat, vSak z riznych divodud (nedostatek zen, neville zen
do rozhodovacich pozic dalSi Zeny podporovat, nedostatek Casu, atd.) téméf nevznikaji.
Neformalni struktura vztaha at jiz ve firmé nebo politické strané pfispiva ke zdanlivé
neviditelnosti bariéry sklenéného stropu. Metafora sklenéného stropu oznacuje existenci
neproniknutelné bariéry, ktera blokuje vertikalni mobilitu Zen: pod touto bariérou mohou zeny
postupovat, nad ni uz ne®*2. Problém sklenéného stropu dale navazuje a zaroveri
zintenziviiuje nedostatek Zenskych vzord na vys$sich pozicich®.

Z dostupnych udajua vyplyva, Ze soukromé obchodni spole€nosti vykazuji vy$Si miru
vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl vrozhodovacich pozicich nez statni podniky
a obchodni spole¢nosti s majetkovou ucasti statu. Lze tedy usuzovat, Ze ne vzdy dostatecné
transparentni kritéria postupu do rozhodovacich pozic tedy brani v pfistupu Zzenam pravé
predevsim ve statnich podnicich a obchodnich spole€nostech s majetkovou ucasti statu.

Netransparentni pravidla postupu do rozhodovacich pozic a absence férovych
a zavaznych principt v ramci politickych stran, vefejnych instituci i organizaci
obchodni sféry (predevSim obchodnich spoleénosti s majetkovou ucasti statu)
predstavuji nejzasadnéjSi prekazku vyrovnaného zastoupeni zen a muzi
v rozhodovacich pozicich ve vSech jmenovanych oblastech spole¢nosti.

2) Genderové stereotypy a genderova diskriminace
Genderové stereotypy tykajici se mensi soutézivosti, schopnosti, nebo autority a schopnosti
pro rozhodovaci pozice Zen vesrovnani smuzi negativné ovliviuji rozhodnuti
zaméstnavatelU/ek v pfijimacim procesu, pfivyjednavani o mzdach, ¢&i v rozhodnutich
0 povySeni zen. Ani Zeny samotné nejsou ve svém jednani od genderovych stereotypu
oprostény a vliv postojll samotnych Zen nelze opomijet. Nezfidka vedou k sebepodcenovani

29 International Labour Organization. 2012. Global Employment Trends for Women 2012. Geneva: ILO.

30 Obchodni spole¢nosti s majetkovou Ucasti stath se pro ucely Akéniho planu rozumi také statni
podnik.

31 KFizkova, Alena. 2003. ,Kariérni vzorce Zen v managementu. Strategie Zen v ramci genderového rezimu
organizace®. Sociologicky ¢asopis, 39, 4: 447-467.

32 Baxter, Janeen, E. O. Wright. 2000. , The Glass Ceiling Hypothesis. A Comparative Study of the United States,
Sweden, and Australia“. Gender & Society 2: 275-294.

33 Obecné k tématu viz McKinsey&Company. 2012. Making the Breakthrough [online]. S.l.: McKinsey&Company
[cit. 2014-11-16]. Dostupné
z: <http://www.mckinsey.com/client_service/organization/latest thinking/women matter>.
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a nizké asertivité, jakoz i k neochoté ke kariérnimu postupu. Mnoho zen ma tendenci
bagatelizovat vlastni zasluhy a vahat s prosazovanim vlastni osoby3*.

Predsudky spojené s genderem a diskriminace na zakladé pohlavi tvofi druhou
nejsilnéjsi prekazku vyrovnaného zastoupeni Zzen a muza v rozhodovacich pozicich.

3) Malé mnozstvi flexibilnich forem préace
Nizké vyuzivani flexibilnich forem prace (pruzna pracovni doba, prace z domova, zkracena
pracovni doba, atd.)®® v Ceské republice ma na schopnost pracujicich osob efektivné kloubit
rodinny Zivot a kariéru velmi negativni dopad. Zeny, jako témé&f vyhradni pecovatelky o déti
do tfi let (jen 1, 7 % ze vSech osob pobirajicich rodi¢ovsky prispévek jsou muzi*f) a zasadné
dominantni pecCovatelky o déti starSi a také jiné zavislé osoby, maji v tomto smyslu situaci
na ¢eském trhu prace tedy znacné slozitou.

Flexibilni pracovni Uvazky umozniuji v€asny navrat do zaméstnani po rodi€ovské. Toto muze
byt velmi dulezité pro budouci kariérni postup Zen, protoze délka preruSeni kariéry
v dusledku matefstvi a/nebo nenastoupeni do plvodni prace z divodu nemoznosti sladit
jis péCi o zavislé osoby ma vyznamné dopady na uUspéSnost Zzen na trhu prace — delSi
pferuSeni nebo znovuzahajeni kariéry ovliviiuje negativné mzdy, Sanci zen ziskat slusné
zameéstnani, postup na vysSi pozice, ale i dalSi aspekty kariéry Zen, jako je napfiklad pFistup
ke $koleni v zaméstnani®’.

v této formé& prace na celkové zaméstnanosti Zzen v Evrop&. V CR je zaméstnano pouze
8,6 % Zen na &asteény Uvazek, zatimco primér EU je 31,9 %3. Casteéné Uvazky u nas
navic Castéji zastavaji Zeny s niz§im vzdélanim, pfedevSim Zeny bez stfedoSkolského
vzdélani, u kterych Casto CasteCny Uvazek neni volbou, ale nutnosti, protoZe praci na plny
Gvazek neziskaji®®.

Castedné Uvazky maji v8ak také negativni dopady pfi uplatnéni na trhu prace a na zivotni
uroveri domacnosti. Casteéné Uvazky znamenaji niz§i finanéni ohodnoceni dle poétu
odpracovanych hodin, zaroven vSak objem prace vykonavany na CasteCny Uvazek byva
velmi Casto vySSi nez je pomérna &ast Uvazku, na ktery dana osoba pracuje. Z divodu
obecné nizSich mezd na pozicich s ¢asteCnym Uvazkem ve srovnani s Uvazky plnymi, je
pomérné velky podil ¢astenych uvazkd nedobrovolnych a zaroven i ti/ty, kdo maji zajem
o Castecné Uvazky, pracuji ¢asto na Gvazek plny*°.

V této souvislosti je tfeba hovofit také o tzv. prekérnich pracovnépravnich vztazich*'. Oproti
standardnim pracovnépravnim vztahdm disponuji mensi mirou ochrany zaméstnance/kyne.
Ta je vSak kompenzovana vétSi mirou flexibility, ktera se v prekérnich pracovnépravnich
vztazich vyskytuje hojnéji. To znamena, Ze strany tak maji mezi sebou vétSi prostor

34 Blize viz Mc Kinsey&Company. 2012. Vyuziti piného potencialu Zen v ¢eské ekonomice [online]. S.I.:
McKinsey&Company [cit. 2015-01-16] Dostupné z: <http://www.mckinsey.cz/images/women_matter CJ.pdf>.

35 Blize k flexibilnim formam zaméstnani viz napi. MPSV. 2008. Jaké jsou flexibilni formy zaméstnavani? [online].
Praha: MPSV [cit. 2014-11-16]. Dostupné z: <http://www.mpsv.cz/cs/5793>.

36 Udaje k roku 2012. Blize viz CSU. 2014. Zaostfeno na Zeny a muze 2013 [online]. Praha: CSU [cit. 2014-12-
10]. Dostupné z: <http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6D0027D6DD/$File/1413135507.pdf>.

37 Lai, Yu-Cheng, Stanley Masters. 2005. ,The Effects of Mandatory Maternity and Pregnancy Benefits on
Women’s Wages and Employment in Taiwan, 1984-7996* Industrial and Labor Relations Review, 58(2): 274-281.
Dale také Lalive, Rafael, Josef Zweimuller. 2009. ,How does parental leave affect fertility and return to work?
Evidence from two natural experiments®. The Quarterly Journal of Economics, 124(3): 1363-1402. Puhani,
Patrick, and Katja Sonderhof. 2011. ,The effects of parental leave extension on training for young women®.
Journal of Population Economics, 24: 731-760.

38 Udaje k roku 2013. Blize viz CSU. 2014. Zaostfeno na Zeny a muze 2013 [online]. Praha: CSU [cit. 2014-11-
16]. Dostupné z: <http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6D0027D68E/$File/1413134433.pdf>.

39 Podil zen pracujicich na ¢aste¢ny Uvazek mezi stredo$kolsky vzdélanymi Zenami je 8,6 %, zatimco u Zen se
zakladnim vzd&lanim je to 11,8 %. Blize viz CSU. 2012. Zaostfeno na Zeny a muZe 2011. [online]. Praha: CSU
[cit. 2014-11-16]. Dostupné z: <http://www.czso.cz/csu/2011edicniplan.nsf/kapitola/1413-11-r 2011-14>.

40 Vohlidalova, Marta, Lenka Formankova. 2012. ,Césteéné tvazky v Ceské Republice: $ance nebo riziko?*.
Forum Socialni Politiky, 5: 17-21.

41 Obecné platna definice prekérniho zaméstnani neni ustalena, nejde ani o vyraz pouzivany pravnimi pfedpisy.
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pro modifikaci jejich pracovnépravniho vztahu, av8ak na ukor snizeni miry ochrany
zaméstnance/kyné*?. Dopady téchto vztahl nejsou vsouCasné dobé dostatecné
reflektovany*®.

4) Nedostatec¢na nabidka predskolni péce o déti
Moznosti sladéni pracovniho, soukromého a rodinného Zivota jsou také velmi vyznamné
ovlivnény nabidkou predskolni péde o déti. V pfipadé déti do tfi let véku je v CR $ance
na misto v jeslich minimalni - jen asi 3 % déti ve véku do tfi let navstévuji zafizeni péce
pokud bydli v dosahu, nebo nakladné soukromé hlidani, které si mdaze dovolit jen mala
skupina rodin.

Zeny s détmi mezi 3. a 6. rokem jiz maji v&t$i $anci na umisténi ditéte v obecni $kolce,
76 % déti vtomto véku navstévuje obecni Skolku alespori na nékolik hodin tydné*. Ale
i v pfipadé téchto starSich déti jsou vyrazné rozdily v mistni dostupnosti pfedSkolni péce
a vzdélavani a mnoho Zen s détmi ve véku tfi let misto v obecni Skolce neziska.

Nizka nabidka péce o déti v pfedSkolnim véku tedy pfispiva k tomu, Ze vétdina Ceskych Zen
voli celodenni péci o déti bez kombinace s pracovni Cinnosti a v obdobi matefstvi tedy
odchazi ztrhu prace na nékolik let*®. Studie pfitom ukazuji, Ze dostateéna a dostupna
nabidka predskolni péce o déti vede nejen k vySSi participaci rodi€t na trhu prace, ale také
k vy$8i produktivité a nizSimu mnozstvi absenci*’. Ruzné typy kombinaci pracovniho
a rodinného zivota zaroven rodi€¢iim umozniuji rozvijet své znalosti a schopnosti ve vicero
smérech a pusobi ve prospéch ekonomické samostatnosti rodin a proti riziku chudoby.

5) Stereotypy podminujici nerovné zachazeni zaméstnavatelli/ek s zenami a muzi
v souvislosti s rodi¢ovstvim
Pfedmétné &asti byly preformulovany na: ,Vzhledem k tomu, Ze v CR pretrvava nizka
dostupnost sluzeb péce o déti do tfi let a Zzeny jsou stale primarnimi pe€ovatelkami o déti,
zameéstnavatelé/ky oCekavaji, ze zeny, které planuji rodinu, opusti trh prace na delSi dobu.
Pravdépodobnost, Ze na rodi€ovskou odejde muz, je velmi mala.

Mnozi/hé zaméstnavatelé/ky tedy radéji zaméstnaji stejné kvalifikovaného muze nez Zenu,
pfipadné zené nabidnou niz§i mzdu, nez jakou by nabidli/y stejné kvalifikovanému muzi. Tim
si CasteCné kompenzuji své potencialni budouci naklady spojené s nutnosti drzet Zené
pracovni misto po dobu jeji matefské a rodicovské (zejm. administrativni naklady na hledani
nové zaméstnankyné/zameéstnance, naklady souvisejici s jejim/jeho zau€enim &i naklady na
vzdélavani) nebo néklady spojenymi s hledanim nahrady, pokud se Zena do svého

42 Blize viz Borovickova, Lucie. 2011. Prekérni pracovnépravni vztahy. Nepublikovana diplomova prace.
Olomouc: Pravnicka fakulta Univerzita Palackého.

43 Blize k tématu viz napfi. Borovi¢kova, Lucie. 2011. Prekérni pracovnépravni vztahy. Nepublikovana diplomova
prace. Olomouc: Pravnicka fakulta Univerzita Palackého; Kutalkova, Petra, Rut Dvorakova. 2013. Prekérni prace,
jiné formy vykofistovani a nucena préce [online]. S.l.: Diakonie Ceskobratrské cirkve evangelické [cit. 2015-01-
30]. Dostupné z: <http://scps.diakonie.cz/res/data/000185.pdf?seek=1385971502>; ILO. 2011. From precarious
work to decent work. Policies and regulations to combat precarious employment [online]. Geneva: ILO [cit. 2015-
01-30]. Dostupné z: <http://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_dialogue/---
actrav/documents/meetingdocument/wecms_179787.pdf>; Dokumentace workshopu konaného ve Zhorelci
(Gorlitz) dne 15. 11. 2012. 2012. Od prekérni prace k chudobé ve stafi? Pracovni situace Zen v pohraniéi Ceské
republiky, Némecka a Polska [online]. Dresden: DGB [cit. 2015-01-30]. Dostupné z: < http://www.igr-elbe-
neisse.org/data/files/59/CZ_Dokumentation_Frauenworkshop.pdf>

44 Blize viz Eurostat [databaze online]. 2014. S..: European Commission. Dostupné
z: <http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/statistics/search _database>.
45 Tamtéz.

46 Hagkova, Hana, Steven Saxonberg (eds.), Jifi Mudrak. 2012. Péée o nejmensi. Bofeni mytt. Praha: SLON.

47 Stier, Haya, Noah Lewin-Epstein, Michael Braun. 2001. ,Welfare regimes, family-supportive policies, and
women’s employment along the life-course”. American Journal of Sociology, 106(6): 1731-1760. Dale také
Letablier, Marie-Thérése, Angela Luci, Antoine Math, Olivier Thévenon. 2009. ,The costs of raising children and
the effectiveness of policies to support parenthood in European countries: A literature review”. Brussels:
European Commission.
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zaméstnani nevrati. DalSim problémem je pak jiz zminéna nizka dostupnost sluzeb péce
o déti ve véku do 3 let.

6) Prolinani nerovnosti — gender, tfida, etnicita/narodnost, vék a sexualni
orientace
Na pfilezitosti zen uplatnit se v rozhodovacich pozicich maji vliv dalSi charakteristiky,
zejména vySe vzdeélani, profese, zivotni styl, etnicita, narodnostni pfislusnost, vék i sexualni
orientace. Tyto charakteristiky se vzajemné prolinaji a jsou od sebe neoddélitelné*®. Vyssi
vék, romska narodnost, nizké vzdélani a neheterosexualni orientace dale snizuji $ance zen
na postup do rozhodovacich pozic.

Vy8e popsana situace s netransparentnimi pravidly uvnitf organizaci i politickych stran,
stereotypy ohledné muzskych a zenskych roli ve spole€nosti, omezenou nabidkou
flexibilnich uvazkl, nedostate¢nou nabidkou pfedSkolni péfe o déti a absentujici motivaci
muzU Kk vyuzivani rodiCovské se také odrazi v ocekavanich a rozhodnutich ohledné
budouciho vyvoje kariér Zzen ze strany zen samotnych. Napfiklad studie Grolich a de Grip
(2008)* ukazuje, ze Zeny pii volbé svého prvniho zaméstnani berou v Gvahu budouci
preruseni kariéry spojené s matefstvim a voli tak Castéji povolani, ktera jsou spolecnosti
zpravidla povazovana za typicky Zenska.

2.4 Obecna opatreni pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzu
v rozhodovacich pozicich

V ukolové Casti se AkEni plan nejprve zabyva témi ukoly, které jsou prafezoveé a pro efektivni
prosazovani rovnych pfilezitosti zen a muzli by mély byt uplatiiovany ve vSech uvazovanych
subjektech (ministerstva, obchodni spole¢nosti, média, socialni partnefi, vzdélavaci instituce,
atd.).

Jedna se o analytické a specificky expertni Ukoly pro Radu hospodariské a socialni dohody,
jako jednu z nejvyznamnéjSich hracek, ktera je pfirozenym prostorem pro dialog viady,
zaméstnavateli/ek a zaméstnancui/kyn. Dale se povéfenym resortim uklada provedeni
informacnich osvétovych kampani o vyhodach genderové vyvazenosti v rozhodovacich
pozicich arizicich spojenych s genderovymi stereotypy, o nerovnostech Zen a muzl
na pracovnim trhu, v€etné jejich nerovného odmeénovani a také o genderovych stereotypech
v médiich. V ramci tfech prafezovych ukoll chce stat podpofit sladovani pracovniho
a rodinného zivota a motivovat rodi¢e k navratu na pracovni trh. Stat bude téz podporovat
projekty NNO, socialnich partnerl a podnikl zaméfené na vyrovnané zastoupeni zen
amuzl v politice a rozhodovacich pozicich. KliCovy je dale systematicky sbér
a vyhodnocovani dat tykajici se osob na vS8ech urovnich rozhodovacich pozic, véetné
podfizenych nebo spravovanych instituci a poradnich organu, roz¢lenénych podle pohlavi,
pfipadné v&etné dat o rozdilech v odménovani.

48 Kolarova, Marta. 2008. ,Na kiiZovatkach nerovnosti: gender, tfida a rasa/etnicita“. Gender, rovné prileZitosti,
vyzkum, 9, 2: 1-10.

49 Gorlich, Dennis, Andries de Grip. 2008. ,Human capital depreciation during hometime“. Oxford Economic
Papers, 91:i98-i121.
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3 Vyrovnané zastoupeni Zen a muzul v politice

3.1 Aktualni situace

Svétovy pramér zastoupeni zen v parlamentech se v sou€asnosti vysplhal na 22 %,
v Evropé dokonce presahl 25 %. CR za evropskym primérem vyrazné zaostava.
V zebfi¢ku sestavovaném Meziparlamentni unii CR obsadila 74. misto mezi Bangladési
a Panamou®.

Podil zen v Poslanecké snémovné Parlamentu CR é&inil po poslednich volbach 19,5 %.
Po predéasnych volbach, které probéhly v fijnu 2013, se jejich zastoupeni snizilo
z pavodnich 22 %. Tento pokles byl zplGsoben pFfedevS§im umisténim Zen
na tzv. nevolitelnych mistech kandidatnich listin. Podle analyzy Ceského statistického Gradu
zeny nejcastéji kandidovaly z 21. a horsi pozice na kandidatni listing, zatimco muzi nejCast8g;i
kandidovali z prvnich péti mist>’. Zeny byly oproti volbam z roku 2010 také méné Uspé&sné
v ziskavani preferen¢nich hlasu, které v roce 2014 vynesly do Snémovny 14 kandidatek
ztzv. nevolitelnych mist®?. Nasledny graf znazorriuje vyvoj zastoupeni Zzen mezi
kandidujicimi a zvolenymi do Poslanecké snémovny Parlamentu CR od roku 1996. Je v ném
patrny pokles celkového podilu kandidatek od roku 2006. Vlivem odchodem jednoho
z poslanct za KDU-CSL, kterého nahradila Zena, se sou¢asné zastoupeni poslankyri zvysilo
40, coz odpovida 20 %.

Vyvoj zastoupeni zen v Poslanecké snémovné Parlamentu CR v letech 1996 - 2013
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50 Vede Rwanda s 64 %, nasledovana Bolivii a Andorrou. Blize viz IPU. 2014. Women in national parliaments
[online]. S.I.: IPU [cit. 2014-12-22]. Dostupné z: <http://www.ipu.org/wmn-e/classif.htm>.

51 Blize viz Rezanka, Marek. 2014. Kandidujici a zvoleni do PS PCR 2013 [online]. Praha: Férum 50 % [cit. 2014-
12-22]. Dostupné z: <http://aa.ecn.cz/img_upload/666f72756d35302d6669313030313139/kandidujici-a-zvoleni-
do-psp-cr-2013.pdf>.

52 Tamtéz. V roce 2013 ziskaly Zeny cca o 53 000 preferencnich hlasti méné nez v parlamentnich volbach v roce
2010.
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PocCet senatorek po poslednich volbach zfijna 2013 zustal stejny - 15, jejich zastoupeni
odpovida 18,5 %. Nasledny graf ilustruje, jak se vyvijelo zastoupeni Zzen mezi nominovanymi
a zvolenymi v senatnich volbach od roku 1996. Je z n&j patrné, Zze zatimco v prvnich deseti
letech se tento pomér zvySoval, od roku 2006 naopak klesa, s vyjimkou voleb z roku 2012.
Nejvétsi podil zen byl v roce 2006, a to jak mezi kandidujicimi, tak mezi zvolenymi. V roce

v v

Vyvoj poméru nominovanych a zvolenych zen do Senatu Parlamentu CR
v letech 1996 — 2014
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Na urovni krajli se po volbach v roce 2012 zastoupeni zen zvysilo ze 17,6 % na 19,7 %, tedy
0 dva p.b. Mezi jednotlivymi kraji jsou pomérné velké rozdily: nejvySsi podil kiesel ziskaly
politicky v Moravskoslezském kraji (26 %), nejméné naopak v Usteckém kraji a na Vysoginé
(13 %)**. Bohuzel i nadale trva stav, kdy ve vedeni krajl, tedy v pozici hejtman, figuruji
vyluéné muzi. Hejtmanky jsme méli pouze ve volebnim obdobi 2008 -2012.

Nejvys$si zastoupeni maji Zzeny v komunalni politice, v priméru 27 %°%. Jejich podil roste
volby od voleb jak mezi kandidujicimi, tak mezi zvolenymi. Jsou to jediné volby, kde se podil
kandidujicich a zvolenych Zen v poslednich letech linearné zvySuje. Podil kandidujicich Zzen
ve volbach v Fijnu 2014 ¢inil 32 %°®. Plati zde v§ak jednoduché pravidlo: ¢im vétsi mésto, tim
méné zastupitelek. Nejvice politiCek tak nalezneme v malych obcich, nejméné ve velkych

53 Blize viz Sprincova, Veronika. 2014. Analyza vysledkui voleb do Senatu v roce 2014 z hlediska zastoupeni Zen
[online]. Praha: Forum 50 % [cit. 2014-12-22]. Dostupné
z: <http://aa.ecn.cz/img_upload/666f72756d35302d6669313030313139/analyza_senat 2014 vysledky.pdf>.

54 Blize viz Sprincova, Veronika. 2012. Genderova analyza vysledkt voleb do zastupitelstev kraji v roce 2012
[online]. Praha: Forum 50 % [cit. 2014-12-22]. Dostupné
z: < http://aa.ecn.cz/img_upload/666f72756d35302d6669313030313139/analyza volby kraje 2012 vysledky.pdf
>,

5 Blize viz CSU. 2014. Volby do zastupitelstev obci 10.10.-11.10.2014 [online]. Praha: CSU [cit. 2014-12-22].
Dostupné

z: <http://www.volby.cz/pls/kv2014/kv22112?xjazyk=CZ&xid=1&xv=7&xdz=8&xnumnuts=0&xstrana=0&xvyber=1>

5 Blize viz CSU. 2014. Volby do zastupitelstev obci 10.10.-11.10.2014 [online]. Praha: CSU [cit. 2014-12-22].
Dostupné
Z: <http://www.volby.cz/pls/kv2014/kv22112?xjazyk=CZ&xid=1&xv=2&xdz=8&xnumnuts=0&xstrana=0&xvyber=1>
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méstech. Zastoupeni Zen ve statutarnich méstech je pouhych 23 %>’. V soucasnosti mame
pouze dvé primatorky: v Praze a v Dé&Ziné. Naopak v menSich obcich nalezneme velké
mnozstvi starostek: v minulém volebnim obdobi jich bylo pfes tisic, data o sou€asné situaci
nejsou zatim dostupna.

Vyvoj poméru kandidujicich a zvolenych zen v komunalnich volbach (1994 - 2014)
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Zastoupeni ¢eskych politic¢ek v Evropském parlamentu ¢ini v sou€asnosti témér 24 % (5 Zen
a 16 muzu z celkem 21 europoslancu/kyn), jedna se o vysledek voleb z kvétna 2014. Oproti
pfedchozimu volebnimu obdobi se podil ¢eskych europoslankyf zvysil o 6 p.b.: po volbach
v roce 2009 cinil pouze 18 %%. V porovnani se zbytkem Evropy v$ak i nadale zaostavame.
Celkovy podil poslankyn v Evropském parlamentu zvoleném v roce 2014 ¢ini momentalné
necelych 37 %.

Naproti tomu podil Zen v &lenskych zékladnach politickych stran je v CR pomérné vysoky,
pohybuje se mezi 30 a 56 %%*°. Tato Cisla jasné deklaruji zajem Zen o UcCast v politice,
bohuzel se v8ak nepromitaji do sloZeni kandidatnich listin ani do zastoupeni Zen ve vedeni
stran. Tento zasadni nepomér piehledné ilustruje nasledujici graf, srovnavajici zastoupeni
Zen na urovni Clenskych zakladen a ve vedeni stran.

57 Blize viz CSU. 2014. Volby do zastupitelstev obci 10.10.-11.10.2014 [online]. Praha: CSU [cit. 2014-12-22].
Dostupné z: <http://www.volby.cz/pls/kv2014/kv22?xjazyk=CZ&xid=1&xv=7>.

58 Blize viz Sprincova, Veronika. 2014. Genderova analyza vysledkt voleb do Evropského parlamentu 2014
[online]. Praha: Forum 50 % [cit. 2014-12-22]. Dostupné
z: <http://aa.ecn.cz/img_upload/666f72756d35302d6669313030313139/analyza vysledky ep 2014.pdf>.

59 Data pochazeji pfimo od politickych stran, které je poskytly pro ucely soutéZe Strana oteviena zenam, kterou
pravidelné porada Férum 50 %.
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Podil zen v ¢lenskych zakladnach a ve vedeni politickych stran®
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K tomu, aby jakakoliv skupina & mensina mohla prosazovat své zajmy, musi dosahnout
alespori 30% zastoupeni. Proto se o této hranici hovofi jako o tzv. kritické hranici. Nastinény
pfehled jasné ukazuje, Ze tuto mez se Zenam na zadné z urovni Ceské politiky zatim
nepodafilo prekonat. DalSi dulezitou hranici je pak 40 %, tzv. ,paritni prah.“ Paritni
zastoupeni je idealnim stavem, kdy je zastoupeni muzl i zen skuteCné rovnovazné
a spravedlivé. Parita je cilem, ke kterému by méla smérovat i Ceska politika.

3.2 Specifické prekazky vyssiho zastoupeni zen v politice

Zeny a muzi nemaji v politice stejnou startovaci &aru. Vy$simu zapojeni Zzen do politiky brani
fada viditelnych i neviditelnych bariér, které Ize rozélenit do tfi zakladnich skupin:
1. institucionalni, 2. spoleenské a 3. individualni®?.

Mezi hlavni institucionalni bariéry patfi volebni systém a zpusob sestavovani kandidatnich
listin a dalSich nominaci. JelikoZ jsou politické strany zasadnimi aktérkami nasi politické
scény, nebot pravé ony zodpovidaji za vybér kandidati a kandidatek pro volby, je jejich vliv
na zastoupeni Zen v politice naprosto kliCovy. Vyzkumy prokazuji, ze pravé zplsob
fungovani politickych stran a pfedevsim zpusob sestavovani kandidatnich listin je nejvétsi
prekazkou vyssi ucasti Zzen v politice. PfedevSim existence neformalnich muzskych siti,
do kterych Zeny nemaji pfistup, ztézuje (nejen) Zzenam politickou kariéru. Naopak ¢&im
transparentnéjSi jsou vnitrostranické a nominacni procesy, tim vétSi Sanci maji Zeny se
prosadit®?.

SpoleCenské bariéry jsou vysledkem postoje Ceské verejnosti k rozdéleni roli Zen a muzl
ve spolecnosti. Zjednodusené muzeme konstatovat, Ze nasSe spole¢nost je v tomto ohledu
konzervativni a pfetrvavaji v ni pfedsudky a genderové stereotypy, které se projevuji
v pfiklonu k tradi¢nimu rozdéleni roli. Politika je i naddle vnimana jako pfevazné muzsky
svét. Na druhou stranu je podle vyzkumu vefejného minéni 88 % obcanu a obcanek
presvédceno o tom, Ze vys$si zapojeni Zen do politiky je uzite¢né®®. Navzdory pretrvavajicim

60 Posledni aktualizace dat probéhla 05. zafi 2014.

61 Rakuganova, Petra. 2006. Ceské politika: Zeny v labyrintu muzi? Praha: Férum 50 %.

62 Tamtéz.

63 Kunstat, D. 2007. Postaveni zen v politice o¢ima Ceské vefejnosti. Vyzkum vefejného minéni realizovany
v listopadu 2007 pro Forum 50 %. Praha: Férum 50 %.
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stereotyptim v CR existuje jasna spole¢enska poptavka po Zenach v politice. Co véak zatim
stale chybi je odpovidajici nabidka ze strany politickych stran®.

Na urovni individualnich bariér musi Zeny pfekonavat tfi zasadni prekazky: patriarchalni
model rodiny (v ¢eské spole€nosti jsou za rodinu a domacnost primarné zodpovédné Zeny
a skloubeni osobniho zivota a politické kariéry je proto pro politicky velmi naroéné), odlisné
hodnoceni zen a muzl (politickdm a politikim se méfi dvojim metrem, pfevazuje muzsky
princip a zpusob vnimani) a odliSsné pojeti moci (zeny vnimaji politiku pfedevSim jako
vefejnou sluzbu, prikladaji méné dulezitosti politickym funkcim a pozicim nez muzi)®.

Existence vySe popsanych bariér zenam vyznamnym zpusobem ztézuje moznost zapojit se
do politického Zivota. Zen neni v politice nedostatek proto, Zze by o ni nemély zajem, ale
protoze jsou oproti muzdm systémové znevyhodnény.

3.3 Opatreni pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v politice

Tento AkEni plan se ve své ukolové ¢asti B soustredi na stanoveni takovych ukoll
pro statni spravu, které budou ve vztahu k politické oblasti nejefektivnéjsi. Zaroven si
je véak védom, ze politické strany jsou na statu a statni moci nezavislé a stat
by v zajmu zachovani této jejich pozice mél autoritativné do jejich fungovani
zasahovat co nejméné. Proto je mimo nize podrobnéji rozpracované ukoly
pro jednotlivé resorty soucasti tohoto Akéniho planu také Priloha ¢. 1, ktera obsahuje
seznam doporuceni, ktera mohou, resp. by mély politické strany vyuzit, pokud by mély
zajem vyrovnané zastoupeni zen a muzui uvniti sebe samotnych a/nebo v ramci svého
pusobeni Iépe prosazovat.

Ukolova &ast B se zaméfuje na zavedeni kvantitativnich cild do volebnich zakoni
pro sestavovani kandidatnich listin. Uprava se tyka voleb do Poslanecké snémovny
Parlamentu CR, Evropského parlamentu, krajskych zastupitelstev a Hlavniho mésta Prahy.
Stanoveni zavaznych pravidel pro sestavovani kandidatnich listin s ohledem na vyrovnané
zastoupeni Zzen a muzu je nejjednodussi, nejpifiméjSi a nejefektivnéjsi cestou pro vyrovnané
rozhodovaci sbory a tedy rozhodovani obecné. Nova pravidla by mélo definovat spole¢né
s ministrem pro lidska prava, rovné pfileZitosti a legislativu ministerstvo vnitra.

Druhym ukolem je analyza pfitomnosti genderovych stereotypu v pfedvolebnich kampanich
v CR, jejiz vysledky by mély napovédét vice o pfi¢inach nedostateéného zastoupeni Zen
v rozhodovacich politickych funkcich a zaroven poslouzi k osvété vefejnosti i samotnych
politickych stran. Osvétu a vyraznéjsi diskusi k tématu vyrovnaného zastoupeni zen a muzu

v politice chce stét iniciovat také s pomoci workshopu.

Poslednim vyznamnym ukolem v politické oblasti je vytvofeni manualu pro politické strany,
ktery by byl strucnym a prehlednym navodem Kk nastaveni, aktivnimu uplatfovani
a prosazovani politického programu podpory rovnosti Zzen a muzl, a to v ramci vnitfnich
pravidel i smérem navenek politickych stran.

64 Raku$anova, Petra. 2006. Ceska politika: Zeny v labyrintu muzi? Praha: Férum 50 %.
65 Tamtéz.
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4 Vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl ve verejné sfére
a dalsich institucich verejného zajmu

4.1 Aktualni situace obecné

Stat je nejvétsim zaméstnavatelem v CR. Jeho ukolem je byt vlajkovou lodi a vzorem
pro dalSi zaméstnavatele/ky v dodrzovani pravnich predpisi, v prosazovani
efektivnich feSeni personalni politiky, v pé€i o své zaméstnance a zaméstnankyné
av rovném pristupu ke kazdému a kazdé z nich. V poslednich letech se postupné
zvySuje mira vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzi na nejvys$Sich urovnich statni
spravy. Pres tento pokrok v§ak nadale v ramci statni spravy i samospravy plati, ze ¢im
vice moci, penéz ¢i rozhodovacich pravomoci, tim méné Zzen. Je to zpusobeno
historicky podminénou délbou prace na tzv. muzské a zenské obory a c¢innosti,
priclenénim Zen spiSe do sféry soukromé a muzi spiSe do sféry verejné, nedostatkem
moznosti sladéni pracovniho, soukromého a rodinného zivota, tradicemi a stereotypy
tykajicimi se roli zen a muzu ve spole¢nosti.

Je na statu, aby rovnost Zen a muzl prosazoval nejen v radmci realizace svych politik,
ale také jako zaméstnavatel. Vyznamnym néastrojem v tomto Usili je sluzebni zakon, zakonik
prace a dalSi pracovnépravni predpisy.

V poslednich letech postupné roste zastoupeni zZen v rozhodovacich pozicich ve statni
spravé i samospraveé. Pres nesporny pokrok ale pravidlem nadale zistava, ze smérem dolu
v hierarchii rozhodovacich pozic ve statni spravé relativni zastoupeni Zen roste. V roce 2013
bylo mezi naméstky a naméstkynémi ministry a ministr(l z celkového poctu 92 zen 13, coz
¢ini 14,1 %. Na pozici feditelek odboru bylo ve vSech rezortech ke konci roku 2013 celkem
147 Zen, coz Cini 33, 9 % (k prosinci 2010 to bylo 31,2 %) z pozic Fediteld odboru.
Z celkového poctu 1052 vedoucich oddéleni na vSech rezortech bylo v roce 2013 42,3 %
Zen, k prosinci 2010 to bylo 40,6 % zen.

Vertikalni segregaci dle pohlavi Ize vysledovat také v institucich spadajicich pod jednotliva
ministerstva (jako je napf. financni feditelstvi apod.), ale i soudnictvi, v Policii ¢i Armadé CR,
v médiich, kulturnich institucich, védé a vyzkumu, ve vzdélavani ¢i ve zdravotnictvi.

Ve v8ech zminénych oblastech vefejného prostoru dochazi také k horizontalni, neboli
odvétvové segregaci. Zeny jsou soustfedény v pro né tzv. tradiénich oblastech, jako je
vzdélavani, administrativa, zdravotnictvi nebo péce o déti a zavislé osoby, které jsou také
ovSem bézné méné financné honorované. Z téchto oboru a oblasti se také mnohem slozitéji
pronika do rozhodovacich pozic, nebot moznost vénovat se politickému rozhodovani, vedeni
firmy nebo konkrétni jednotky statni spravy, je Uzce spjata s uspéSnym sladovanim
pracovniho a soukromého Zivota, jez je vyznamné ovliviiovano také finanénimi moznosti
konkrétnich osob.

Vyvoj zastoupeni Zen na jednotlivych urovnich vefejné spravy v letech 2008 az 2013
a zastoupeni zen v dalSich institucich vefejného prostoru uvadime v nasledujicich tabulkach.

Podil zen na vybranych arovnich verejné spravy 2008 — 2013

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Ministr/ministryné 91% [16,7% |0% 6,7% [188% [17,7% [17,7%
Naméstek/naméstkyné | 16,3% | 16,3% |[13,0% [89% |136% [141% |252%
Reditel/feditelka 30,8% | 29 % 31,2% | 284% |30,8% |33,9% |29,9%
odboru
Vedouci oddéleni 388% | 37,1% [40,6% |38,0% |40,7% |423% |43,6%
Ostatni odborni 575% [ 584% |63,8% |61,0% |62,1% |61,2% |63,3%
pracovnici/pracovnice
Zdroj: UV CR
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Podil Zen v jednotlivych institucich vefejného prostoru®®;

Instituce Podil zen | Zdroj

Ustavni soud 26,7 % | Web Ustavniho soudu

Nejvys$Si soud 23,1 % | Web Nejvyssiho soudu

NejvysSi spravni soud 35,3 % | Web NSS

NejvysSi statni zastupitelstvi 33,3 % | Web nejvysSiho statniho

Vrchni statni zastupitelstvi Praha 37,3 % | zastupitelstvi

Vrchni statni zastupitelstvi Olomouc 20,0 %

Ministerstvo obrany — Armada CR 5,5 % | Web Ceského

Ministerstvo vnitra — Policie CR 9,2 % | statistického uradu

Ministerstvo vnitra — Hasi¢sky zachranny sbor 14,4 %

Ministerstvo spravedlnosti — Vézeriska sluzba 9,5%

Ceska televize 11,8 % | Web Ceské televize

Cesky rozhlas 16,7 % | Web Ceského rozhlasu

Narodni divadlo 25,0 % | Web Narodniho divadla

Narodni galerie 57,1 % | Web Narodni galerie

Ceska unie sportu* 0 % | Web Ceské unie sportu

Cesky olympijsky vybor* 12 % | Web Ceského
olympijského vyboru

*obcanské sdruzeni

4.2 Situace v zahranic¢ni sluzbé

Nizké zastoupeni zen pretrvava i mezi diplomatickymi pracovniky a pracovnicemi. V roce
2014 pusobilo (dle informaci MZV) na pozici vedoucich zastupitelskych ufadu 18 % zen.

Jednim z ddvodu jsou velmi tézké podminky pro sladovani pracovniho, soukromého
a rodinného Zivota. Vyslané diplomatické pracovnice nemaji systematicky zaméstnavatelem
zajisténu hrazenou preventivni lékafskou péci v t&hotenstvi, pfi porodu (mimo ¢&astky
odpovidajici letence zpét do vlasti) a v Sestinedéli. Hrazena neni ani pé€e o novorozence.
Pokud se Zena rozhodne navzdory tomu v téhotenstvi a béhem matefské dovolené setrvat
v zahrani€i, neni ji po skon€eni prvnich tficeti dnd matefské hrazeno bydleni, ani pfispévek
zvySené nahrady zivotnich nakladi v zahranici, ktery pfedstavuje hlavni zdroj pfijm0 pro ni
a Casto také jeji rodinu. Je preruseno hrazeni Skolného dalSim détem zaméstnankyné
i hrazeni pfispévku na doprovazejiciho manzela €i partnera.

Tato pravidla nevyhodna pro samotnou vyjizdéjici diplomatku znamenaji pro vyjizdéjici zeny
s rodinami v naprosté vétsiné neprekonatelnou prekazku. V kvétnu 2014 pfijata zména
vnitfnich predpisi MZV, ktera umoznila Cerpani matefské v zahrani¢i za soucéasného
pobirani nahrad zvySenych zivotnich nakladud alespori pro prvnich tficet pracovnich dn
a dale pouze se souhlasem ministerstva ve zvlasté odivodnénych pfipadech, situaci nefesi.

Popsana situace v kone¢ném duisledku vede k tomu, ze z kariérniho ZebFicku se ztraceji
profesné zaméfené, a vysoce kvalifikované Zeny. Naopak obecné nastavené podminky
gerpani matefské a rodi¢ovské dovolené v CR vedou k tomu, Ze mnoho pracovnic b&hem
relativné dlouhé doby matefské a rodiCovské ztraci kontakt se svym pracovistém a i po jejich
navratu do zaméstnani se vyrazné snizuje jejich zapojeni do kolob&hu Ctyfi roky vyslani
a dva roky prace v ustfedi, ktery je urCujici pro kariérni postup v souladu s kariérnim Fadem.

66 Podily zen jsou aktualni k 28.1.2015, kromé podilli v Armadé CR, Policie CR, Hasi¢ského zachranného sboru a
vézenskeé sluzby, které jsou aktualni k 30. 6. 2013.
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4.3 Situace v médiich, v kulture, sportu a traveni volného ¢asu
a neziskovém sektoru

V soucasné dobé jsou média a jejich sdéleni, véetné reklamnich, vnimana jako spolutvlrci
vefejného minéni, spoleCenskych trendd a spoleCenskych roli. Slouzi nejen k vytvareni
osobniho postoje ob&anlt a ob&anek, ale jsou rovnéz nastrojem pro socializaci a kanalem
pro komunikaci.

V ¢ervnu 2013 vydal EIGE zpravu o genderové rovnosti v oblasti médii se zaméfenim
na rozhodovaci pozice®”. Kromé& vyhodnoceni zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich
v médiich 28 evropskych zemi zprava také uvadi pfehled, do jaké miry jsou v jednotlivych
medialnich organizacich vyvinuty politiky na podporu rovnosti Zzen a muzl, kontrolni
mechanismy pro sledovani téchto politik a konkrétni iniciativy na podporu uplatnéni zen
a rozvoj jejich kariéry.

Zprava mimo jiné upozorfiuje na fakt, Ze v organizacich, které pfijaly pozitivni opatfeni, jako
napfiklad mentoring, leadership programy nebo formalizované kontrolni mechanismy politik
rovnosti zen a muzq, jsou Zeny vice nabirany do seniornich vedoucich pozic a postupuji
do nich €astéji nez v organizacich, které tyto pozitivhi opatfeni nezavedly. Z této zpravy déle
mimo jiné vyplyva, Zze v CR neni ve vedeni®® hlavnich médii zastoupena ani jedna Zena,
ve v8ech rozhodovacich pozicich vefejnopravnich médii jsou Zeny zastoupeny pouze
z 22 %, coz znamena celkové sedmou nejhori pozici v ramci EU-28. V Radé Ceského
telekomunika¢niho uUfadu je zastoupeno pouze 20 % zZen, zatimco prumér EU ¢ini 31 %
zastoupeni Zen vtéchto dudstfednich spravnich ufadech. Dale zprava upozoriuje,
Ze v hlavnich médiich v CR nejsou nastaveny postupy a politiky genderové rovnosti a nejsou
feSeny ani dil¢i oblasti, které rovnost Zen a muzd v médiich podporuji (eticky kodex, politika
rovnych pfilezitosti a podpory diverzity, politiky pro oblast matefské a rodi¢ovské dovolené,
dustojnost zaméstnancu a zaméstnankyn).

Na zvySeni povédomi meédii a Siroké vefejnosti o problematice rovnosti zen a muzu
v médiich byla zaméfena mezinarodni konference Rady Evropy, ktera probéhla v ervenci
2013 v Amsterodamu. Rada Evropy doporucuje pfijeti politik, které by vytvofily vhodné
podminky pro uplatnéni genderové rovnosti jako zakladniho principu ¢innosti médii®°.

V rozhodovacich pozicich ve sportu a v kultufe, pfi traveni volného ¢asu obecné jsou Zeny
vyznamné podreprezentovany. Ma to dopad na vybér dotovanych sportovnich a kulturnich
odvétvi a oblasti, zaméfeni profesionalniho sportu a také na traveni volného €asu zen
imuz(. Stat by mél prostfednictvim Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,
Ministerstva kultury, spolupraci s nestatnimi neziskovymi organizacemi, ale také
prostfednictvim specifickych politik pamatovat na zastoupeni Zen i muzl v rozhodovani
o prioritach v oblasti sportu, kultury i traveni volného Casu, tak, aby lépe odrazelo slozeni
a potfeby celé spoleénosti.

Vramci aktivit neziskového sektoru se jedna o péci o vefejné blaho a rozhodovani
ve vefejném prostoru sui generis. V této oblasti tvofi velkou vétSinu zaméstnancu
a zaméstnankyn Zeny, a muzi tak zpravidla v oblastech péce a neziskovych aktivit vyrazné
absentuji. Stat by mél, stejné jako v jinych oblastech, podporovat vyrovnané zastoupeni Zzen
a muzl i vneziskovém sektoru a v souvislosti s cilem tohoto materialu predevSim

67 Blize viz EIGE. 2013. Review of the implementation of the Beijing Platform for Action in the EU Member States:
Women and the Media - Advancing gender equality in decision-making in media organisations: Report [online].
Luxembourg: Publications  Office  of the European Union [cit. 2014-11-16]. Dostupné
z: <http://eige.europa.eu/sites/default/files/MH3113742ENC-Women-and-Media-Report-EIGE.pdf>.

68 Na nejvy$si vykonné pozici (pozice generalniho feditele/feditelky apod.).

69 Blize viz Council of Europe. 2013. Recommendation CM/Rec(2013)1 of the Committee of Ministers to member
States on tender equality and media [online]. S.d.: Council of Europe [cit. 2014-11-16]. Dostupné z:
<https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=CM/Rec(2013)1&Language=lanEnglish&Ver=original&Site=CM&BackColor
Internet=C3C3C3&BackColorintranet=EDB021&BackColorLogged=F5D383>.
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v rozhodovacich pozicich v ramci neziskovych organizaci. Jednou z moznosti je financni
podpora ¢innosti neziskovych organizaci, mize se jednat také o spolupraci s témito
organizacemi v ramci statni spravy nebo snahu o propojovani téchto aktivit s obchodni
sférou. PFikladem mohou byt nékteré zemé s delSi demokratickou tradici (zemé zapadni
Evropy ¢&i Skandinavie), kde je podpora neziskového sektoru tradici nejen ze strany statu,
ale také ze strany podnikatelského sektoru, obchodnich spole¢nosti nebo jednotlivych
ob¢anu a ob¢anek.

4.4 Specifické prekazky vyssiho zastoupeni zen v rozhodovacich
pozicich ve verejné spraveé a dalsich institucich verejného

zaimu

VyS8Simu zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich ve vefejné spravé brani nasledujici
specifické prekazky:

Na urovni vefejné spravy maji na pretrvavajici nizké zastoupeni zen v rozhodovacich
pozicich vliv jiz vySe zminéné obecné piekazky (neefektivni sladovani, nedostatek zafizeni
péce o déti, diskriminace, stereotypy, netransparentnost a prolinani nerovnosti, podrobnéji
viz kap. €. 3.3.) a také nizka mira vyuzivani nastroju (pfedevSim tzv. pozitivnich opatfeni),
jejichz vyuziti umoznuje zdkonik prace (zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace) ataké
antidiskriminacéni zakon (zakon ¢. 198/2009 Sb., antidiskriminaéni zakon). Prestoze
vyuzivani pozitivnich opatfeni za ucelem podpory vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzu
v rozhodovacich pozicich je ukladano kazdoro¢né usnesenim vlady k Aktualizovanym
opatifenim Priorit a postupd vliady CR pfi prosazovani rovnosti zen a muzd, jejich realné
vyuzivani ze strany rezortd je minimaini.

Vyznamnou byla také dlouhodoba absence specifické pravni Upravy statni sluzby. Novy
zakon €. 234/2014 Sb., o statni sluzbé (dale také jako ,sluzebni zakon“) v oblasti zakazu
diskriminace odkazuje na zakonik prace (8 98). Zakon o statni sluzbé také sjednotil
provadéni vybérovych Fizeni na vSechna uvolnéna mista, v€etné mist pFedstavenych.
Ve vztahu k obsazeni jednotlivych pozic na uUrovni naméstek/naméstkyné, feditel/ka
a vedouci z hlediska zastoupeni zen a muzu jsou jeho dopady vzhledem ke stale
probihajicimu pfeobsazovani téchto pozic dosud nejasné. Praktické dopady vzhledem
k vyrovnanému zastoupeni Zzen a muzu v rozhodovacich pozicich tak ukaze az nasledna
praxe.

V tomto ohledu je tireba zduraznit, ze stejné jako zakonik prace a podrobnéji také
antidiskriminaéni zakon, nové prijaty zdkon o statni sluzbé umoznuje prijeti
a pouzivani pozitivnich opatreni. Cilem pozitivnich opatfeni je ,pfedchazeni nebo
vyrovnani nevyhod, které vyplyvaji z pfisluSnosti fyzické osoby ke skupiné vymezené
nékterym z diskrimina¢nich dlvod(”, mezi které pohlavi samoziejmé patfi.

DalSim specifickym problematickym bodem pro prosazovani vyrovnaného podilu Zzen a muzu
na rozhodovani ve vefejné spravé a institucich vefejného zajmu je malé aktivita nebo
neaktivita statu v nékterych oblastech verejného zivota. Jedna se napfiklad o oblast
médii, reklamy, kultury, sportu, neziskového sektoru atd. Cilem tohoto Ak&niho planu neni
prijeti zakonu, které by mély ambici zasahovat do traveni volného ¢asu ob&anl a ob&anek
CR nebo uréovani toho, co je nebo neni kultura & jak ma vypadat zpravodajstvi nebo
reklama, tento akéni plan naopak cili na otevreni pfileZitosti vSem bez rozdilu pohlavi.
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4.5 QOpatieni pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzu
v rozhodovacich pozicich ve verejné spravé a dalSich
institucich verejného zajmu

Na rozdil od politickych stran ma stat moznost situaci ve svych podfizenych organizacich
(jak ustfednich, tak dalSich organech statni spravy) fe8it pfimo. A to prostfednictvim
personalni politiky, managementu lidskych zdroju, auditd a planovani a v neposledni fadé
pfijimanim a realizaci politik.

Ukolovéa tabulka v éasti C obsahuje nejvyznamnéj$i Gkoly pro oblast vefejné spravy
a instituci verejného zajmu. Jejich provedeni ma potencial oteviit tuto oblast vyssi
kvalité prace, efektivité, ekonomické vyhodnosti a budoucim dalSim specifickym
opatienim, které vyplynou z feSeni stavajicich. Dotéena ukolova tabulka tedy nema
zacil byt vyéerpavajicim seznamem, ale je daleko vice nastavenim zakladnich
parametru prerekvizit pro dalsi kroky, které navazou na realizaci a vyhodnoceni téchto
puvodnich ukoll. V navaznosti na Strategii rovnosti zen a muzi ma plnéni ukoll v této
¢asti Akéniho planu podpofit v letech 2016 az 2018 realizaci takovych opatieni, ktera
budou vyhovovat specifikim dané organizace, avSak povedou k postupnému
dosazeni miry zastoupeni zen v jejich rozhodovacich pozicich minimalné na Grovni
40 % do roku 2020.

Pro tuto oblast jsou jednotlivym resortim a dalSim institucim ulozeny tedy tyto ukoly.
V navaznosti na problematiku popsanou v tomto AkEnim planu hloubéji analyzovat
a definovat specifické prekazky vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzl ve specifickych
prostfedich, kterymi jsou soudnictvi a statni zastupitelstvi, média, reklama a kultura, véda
a vyzkum, vzdélavani a sport, zdravotnictvi, Armady CR, Policie CR a bezpeé&nostnich sbort
a NNO. Prestoze se tento AkEni plan v popisné i Ukolové ¢asti vénuje blize nékterym
z vyjmenovanych oblasti, nemuze postihnout danou problematiku zcela ve vSech strukturach
vefejné spravy a instituci vefejného zajmu, at’ jiz z ddvodu chybéjicich dat, analyz a vyzkumu
Ci znalosti konkrétnich prostfedi. Proto maji navrhnout konkrétni feseni, véetné zmén pravni
upravy nebo jinych zavaznych postup(l, samy resorty, do jejichz gesce dané oblasti spadaji.

PFijimat pozitivni opatfeni formou zavedeni takového pravidla pro obsazovani rozhodovacich
pozic, které stanovi, ze pfi zachovani pozadavku vhodné profesni kvalifikace bude v pfipadé
nerovného podilu Zen a muzd na dané urovni rozhodovaci pozice (méné nez 40 % jak zen,
tak muzd) asrovnatelné kvalifikaci soutézicich osob upfednostnén/a kandidat/ka
podreprezentovaného pohlavi. Déale také uplatnénim Strategie +17° nebo prostiednictvim
dalSich podpuarnych opatfeni (mentoring, senzitivni inzerce, transparentnost vybérovych
fizeni, atd.’).

0 Vybor pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzu v politice a rozhodovacich pozicich spolu s Radou vlady
pro rovnost zen a muz( schvalil v roce 2013 podnét Strategie ,+1% jakozto opatfeni sméfujici k odstrafiovani
prekazek a k vytvareni pfipominek pro vyrovnané zastoupeni Zzen a muzl v politice a rozhodovacich pozicich.
Cilem tohoto podnétu je, aby viada CR uloZila jednotlivym ministerstviim a dal§im Ustfednim organtim statni
spravy, aby v ramci své organizacni struktury a v ramci organizacni struktury obchodnich spole¢nosti, v nichz
maji vétSinovou majetkovou ucast, pfijaly a dodrzovaly strategii, jejimz vysledkem bude v kazdém kalendainim
roce zvySeni poctu Zen nebo muz na dané Urovni vedeni nebo v daném vedoucim kolektivu o jednu/jednoho,
az do podilu alespon 40 % jak Zen, tak muzd. Ministerstva a dalSi Ustfedni organy statni spravy by také méla
jedenkrat za rok viadu CR informovat o pfijatych opatfenich a naplfiovani Strategie ,+1%, a to prostfednictvim
vyhodnocovani Aktualizovanych opatfeni Priorit a postupu vlady pfi prosazovani rovnych pfilezitosti zen a muz(.
Vysledkem aplikace Strategie ,+1“ by méla byt pestfejSi a 1épe fungujici statni sprava, ktera dokaze adekvatné
reagovat na potfeby vSech ob¢anu a ob&anek. Disledkem rovnéz bude snizeni vertikalni genderové segregace
statni spravy a obchodnich spolecnosti s majetkovou U€asti statu.

1 Blize viz Spondrova, Pavla. 2014. Pravni aspekty postaveni Zen a muZzi ve vysoko$kolském prostredi
a ve vefejnych vyzkumnych institucich v CR [online]. Praha: Sociologicky Ustav Akademie véd CR [cit. 2014-11-
16]. Dostupné z: <http://nkc.cz/files/pravni-aspekty-postaveni-zen-a-muzu-pdf.pdf>.
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V navaznosti na minimalni standard rovnosti Zen a muzu ve statni sprave, ktery je podrobné
popsan ve Strategii Zzen a muzll, provést genderové audity instituci verejné spravy
a na zakladé tohoto kroku pfijmout plany prosazovani genderové rovnosti.

Velice vyznamné je také vzdélavani ufednikl a ufednic statni spravy v tématu rovnych
prilezitosti zen a muzl se zaméfenim na rozhodovaci pozice, a to jak téch nové pfichozich,
tak také stavajicich.

Ve specifickych oblastech, které tento AkCni plan rozpracovava podrobnéji (zahraniéni
sluzba, média, kultura, sport a neziskové organizace), se uUkoly zaméfuji na analyzy,
informovani vefejnosti a dal$i aktivity, napf. vytvofeni nediskriminaénich pravidel pro kariérni
postup zameéstnankyn a zaméstnancl MZV pracujicich v oblasti zahrani€ni sluzby, v€etné
opatfeni umoznujicich sladovani pracovniho a rodinného Zzivota pfi jejim vykonu, podporu
mentoringu a efektivniho sladovani pracovniho a rodinného zivota v médiich €i dotaéni
podporu monitoringu médii s ohledem na rovnost zen a muzl v rozhodovéani. Dale také ukoly
zahrnuji realizaci medialni kampané o vyznamnych Zenskych vedoucich osobnostech
v oblasti kultury a sportu jako potencialnich pozitivnich vzorech pro dalsi nasledovnice
a revizi Koncepce statni podpory sportu v CR s cilem zahrnout do ni genderové hledisko.
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4.6 Situace ve védeé, vyzkumu a vzdélavani

Vyrovnané zastoupeni zen a muzl v rozhodovacich pozicich ve védé, vyzkumu a inovacich
patii mezi priority Evropského vyzkumného prostoru (ERA) i stavajiciho finan¢niho ramce
na podporu vyzkumu a inovaci Horizont 202073, Aktivity realizované na Urovni statni spravy,
vyzkumnych a vysokoskolskych organizaci a grantovych agentur jsou soucasti monitoringu
vramci Zprav o postupu Evropského vyzkumného prostoru (ERA Progress Report)™.
Vyrovnané zastoupeni na vSech urovnich implementace projektdl Horizontu 2020 a v rdmci
expertnich a poradnich skupin Direktoratu pro vyzkum a inovace je zakotveno v pravnim
dokumentu Horizont 2020. Evropska komise i Clenské staty EU otazce efektivniho vyuZziti
Zenského potencidlu ve védé a vyzkumu vénuji pozornost v navaznosti na snahy
0 modernizaci a strukturalni zménu.

Zeny tvofi 80 % osob zaméstnanych ve S$kolstvi, pfiemZ podil Zen a muzi se méni
v zavislosti na stupni 3kol. Pfedevdim na drovni primarniho a sekundarniho Skolstvi
prevladaji zeny a jejich zastoupeni je oproti priméru OECD vyS$S$i. Po prepocétu na piné
zaméstnané Zeny aktualné tvofi 98,4 % vyucujicich v pfedSkolnim vzdélavani, 84,3 %
v zakladnim vzdélavani a 59,6 % ve stfednim vzdélavani (Statisticka roCenka Skolstvi 2013).
Zastoupeni zen v fidicich funkcich je mensi, nez by odpovidalo jejich celkovému
podilu v uéitelstvi. Na pozici Feditelt i zastupcl Fediteld v regionalnim Skolstvi muzi tvofi
celkem 1/3. | zde podil variuje podle stupné — od 1 % pres 35 % po 58 % muzu
v rozhodovacich pozicich™.

Zastoupeni zen a muzud v rozhodovacich organech nejvyznamnéjsich vyzkumnych
instituci v roce 2012 (bez poradnich a pracovnich organu)

GACR RWVI CKR AVCR  TACR VLWL Vs RVS

Hieny B muii

Zdroj: Tenglerova 2014

72 Blize viz Council of the European Union. 2010. Various issues related to the development of the ERA. Council
Conclusions 10246/10 [online]. Brussels: Council of the European Union [cit. 2014-11-16]. Dostupné z:
<http://reqgister.consilium.europa.eu/pdf/en/10/st10/st10246.en10.pdf>. Dale blize viz European Commission,
2012. COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE COUNCIL, THE
EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF THE REGIONS. A Reinforced
European Research Area Partnership for Excellence and Growth. COM (2012) 392 final [online]. Brussels:
European Commission [cit. 2014-11-16]. Dostupné z: <http://ec.europa.eu/euraxess/pdf/research policies/era-
communication_en.pdf>.

73 Blize viz http://www.h2020.cz/cs, Horizont 2020 [cit. 2014-11-16].

74 Blize viz http://ec.europa.eu/research/era/gender-equality-and-gender-mainstreaming_en.htm, European
Commission [cit. 2014-11-16].

75 Blize viz MSMT. 2014. Statisticka roéenka $kolstvi 2013/2014 - vykonové ukazatele [online]. Praha: MSMT [cit.
2014-11-16]. Dostupné z: <http://toiler.uiv.cz/rocenka/rocenka.asp>.
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Ceska véda je charakteristickd vysokou mirou vertikalni segregace. Zastoupeni Zen
v rozhodovacich organech nejvyznamnéjSich vyzkumnych instituci dosahlo v roce 2012 jen
8kol, tj. 27,3 %. Mezi profesory a profesorkami na vysokych Skolach v roce 2012 bylo 14,9 %
Zen a mezi docenty 25,7 % Zen. Ve srovnani srokem 2002 se podil profesorek zvysil
0 6,2 p.b. a v pfipadé docentek o0 4,6 p.b. V poradnich a pracovnich organech je zastoupeni
zen vysSi nez v pfipadé nejvySSich postld. Nejméné Zen je v poradnich organech Rady
pro vyzkum, vyvoj a inovace (8,3 %) a Grantové agentury CR (11,3 %), naopak nejvic jich
pracuje pro Radu vysokych $kol (32,5 %)7C.

Evropské srovnani fadi CR na posledni misto Evropy z hlediska zastoupeni Zen
na vedoucich pozicich ve vyzkumu’’. Zatimco podil Zen mezi studujicimi stabilné roste,
zastoupeni na vedoucich pozicich i mezi védeckymi pracovniky obecné se neméni.
Argument tzv. pfirozeného vyvoje tak neplati’®. Na problém neefektivniho vyuZzivani
Zenskych vyzkumnych kapacit poukazuji Vysledky auditu VaVal™, které zmifuji i nizké
zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich vyzkumu. Nasledujici graf porovnava typickou
drahu Zen a muzl od studia k védecké profesi v letech 2012 a 2001.

Idealné typicka draha od studia k védecké profesi v roce 2012 a 2001
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76 Tamtéz.
77 Blize viz European Commission. 2013. She Figures 2012. Gender in Research and Innovation. Statistics and
Indicators [online]. S.d. European Commission [cit. 2014-11-16]. Dostupné z.

<http://ec.europa.eu/research/sciencesociety/document_library/pdf 06/she-figures-2012 en.pdf>

78 Blize viz Tenglerova, Hana. 2014. Postaveni Zen v éeské védé. Monitorovaci zprava za rok 2012 [online].
Praha: Sociologicky ustav Akademie veéd CR [cit. 2014-11-16]. Dostupné z:
<http://www.zenyaveda.cz/files/monitorovaci-zprava2012.pdf>. Dale blize viz European Commission, 2013. She
Figures 2012. Gender in Research and Innovation. Statistics and Indicators [online]. S.I.: European Commission
[cit. 2014-11-16]. Dostupné z.: <http://ec.europa.eu/research/sciencesociety/document_library/pdf 06/she-figures-
2012 en.pdf>

79 Blize viz Arnold, Erik. 2011. Final Report. Synthesis Report [online]. S.d.: Technopolis Group [cit. 2014-11-16].
Dostupné z: <http://audit-vav.reformy-msmt.cz/soubory-ke-stazeni/zaverecna-zprava-z-auditu-vaval/>.
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4.7 Specifické prekazky vyssiho zastoupeni zen v rozhodovacich
pozicich ve védé, vyzkumu a vzdélavani

Prekazky vySSiho zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich ve védé, vyzkumu a vzdélavani
jsou specifické. Akademické prostiedi je spoleCenskou doménou, ktera je organizovana
s dirazem na kvalitu a pravdivostni naroky. Tato, byt hypoteticky existujici, idealizovana
kultura meritokracie®® vysoce ztéZuje moznost vyuzivat naroky spravedinostni vyuzivané
v politické doméné. Zdavodu udajného meritokratického fungovani je také obtizné
poukazovat na projevy nevédomych genderovych pfedsudkd v hodnoceni védy. V posledni
dekadé do oblasti Skolstvi a vyzkumu prostupuji praktiky nové vefejné spravy zejména
v podobé systému hodnoceni védecké a pedagogické prace. Pravé s ohledem na narust
hodnoceni jsou projevy nevédomych genderovych predsudki nebezpecné, nebot neni
zajisténo férové posuzovani uchazecek a uchazecu. Z hlediska rovnosti Zen a muzi muze
byt problematické také nastaveni pravidel napf. pro pferuseni prace na postdoktorskych
grantovych projektech, které znevyhodriuje Zeny &i muze z divodu rodi¢ovstvi.8

Postoje nékterych vedoucich politickych predstaviteld i vyzkumnych a vysokosSkolskych
instituci vykazuji silné negativni postoj k feSeni zastoupeni zen na vedoucich pozicich védy
a vyzkumu, €asto s odkazem na nedostatec¢nou aktivitu a emancipovanost a oddanost védé
na strané védkyn. Tento ,nedostatek® na strané Zen je Casto pfiCitan jejich rodi€ovskym
povinnostem, které jsou vidény jako neslugitelné s védeckou profesi. Zeny se v této logice
z vedoucich pozic udajné vylu€uji samy svym nezajmem o né. Druhym argumentem
pouzivanym k explanaci nizkého zastoupeni Zen ve vedoucich pozicich védy je historické
vylou€eni zen, které se ma automaticky napravit s nastupem Zen do vysokoskolského studia.
Tento predpoklad se ale ukazuje jako mylny.8?

Ucitelstvi na nizSich stupnich Skol je ve spolecnosti silné vnimano jako povolani vhodné
pro Zzeny. Rozhodovaci pozice obecné, v€etné Skolstvi, byvaji spojovany s velkym ¢asovym
vytizenim a dominanci, coz je méné slucitelné s pozadavky kladenymi na femininni role. Tyto
stereotypni predstavy spolu s nizkym finanénim ohodnocenim jsou pfi¢inou nizkého podilu
muzu ve Skolstvi®®. Diverzita pedagogickych sbori a vedeni $kol je pfitom faktorem, ktery
pozitivné ovliviiuje kvalitu vzdélavani, a je proto Zadouci ji posilovat.?*

4.8 Opatieni pro vyrovhané zastoupeni Zzen a muzu
v rozhodovacich pozicich ve védé, vyzkumu a vzdélavani

V oblasti védy, vyzkumu a vzdélavani jsou povéfenym resortim ulozeny ukoly tykajici se
kariérnich fadl a pravidel pro vybérové Fizeni ve Skolstvi a vyzkumu se zohlednénim rizika
genderovych stereotypu. Dale se navrhuje vytvofit systém hodnoceni vysokych Skol, v némz
bude zohlednéna oblast vyrovnaného zastoupeni zen a muzd v rozhodovacich pozicich
a zajistit 40% zastoupeni méné zastoupeného pohlavi ve vedoucich pozicich organt vefejné
spravy zodpovédnych za oblast vyzkumu (pfedevsim RVVI, GA CR a TA CR).

Z celostniho pohledu je zasadné vyznamné zvySeni povédomi a podpora zajmu Zzactva
zakladnich a stfednich Skol otéma vyrovnaného zastoupeni Zen a muzl v politice
a ve vefejném zivoté formou revize obsahu uc€iva a u€ebnich materialt odpovidajicich oblasti

80 Wikipedie: Oteviena encyklopedie. 2014. Meritokracie [online]. S.I.: Wikipedie [citovano 9. 02. 2015]. Dostupné
z: <http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Meritokracie&oldid=12097882>.

81 K problematice diskriminaéniho nastaveni pravidel pro preruseni prace na postdoktorském grantovém projektu
viz blize stanovisko Vefejného ochrance prav sp. zn. 81/2012/DIS dostupné z
<http://eso.ochrance.cz/Nalezene/Edit/1978>.

82 Tenglerova, Hana. 2014b. The Policy of Inactivity: Doing Gender-Blind Science Policy in the Czech Republic
2005-2010. Central European Journal of Public Policy 8(1): 78-106.

83 Ozga, Jenny (ed.). 1993. Women in Educational Managment. Buckingham: Open University Press.

84 Skelton, Ch., B. Francis, L. Smulyan (eds.). 2006. The SAGE Handbook of Gender and Education.

New York: SAGE Publications.
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Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani, Ramcového vzdélavaciho
programu pro gymnazia a Ramcovych vzdélavacich programu pro odborné vzdélavani.

5 Vyrovnané zastoupeni Zzen a muzu v rozhodovacich
pozicich obchodnich spolec¢nosti

5.1 Aktualni situace

V CR se 50 % Zen z celkového poétu ekonomicky aktivnich Zen uéastni na pracovnim trhu®.
Jak jiz bylo fe€eno v kapitole 1.2, Zeny jsou zaroveh stale vzdélanéjsi. Podil Zen na fizeni
obchodnich spole¢nosti prozatim nedosahuje priméru EU. Oficialni statistiky zastoupeni zen
v rozhodovacich pozicich na pracovnim trhu a v obchodnich spoleCnostech nejsou
shromazdovany, data CSU se omezuji na sektorové zastoupeni, evropské statistiky se
vztahuji na obchodni spole€nosti kotované na evropské burze. Pro srovnani jsou dostupna
pouze data soukromych instituci.

Podle statistik Deloitte Corporate Governance Centra v CR zlistopadu 2014 je
ve statutarnich organech (predstavenstvo a jednatelé/ jednatelky) stovky nejvétSich
obchodnich spoleénosti vCR jen 9 % zen.®® Pramér EU zastoupeni Zen ve vedeni
obchodnich spole¢nosti Cinil 13,6 % (u spole¢nosti kotovanych na evropské burze). Ze zemi
mimo EU vedlo Norsko (36,3 %), kde plati povinna pozitivni opatfeni pro zastoupeni Zen
v predstavenstvech obchodnich spole¢nosti®’. Ve Spojenych statech to bylo v praméru 15 %,
vCing 8,5%%. Ve statutarnich a exekutivnich organech obchodnich spoleénosti
(pfedstavenstvo a jednatelé) v CR nejvice Zen pusobilo ve zdravotnictvi (24,2 %) a v sektoru
telekomunikace, dopravy aIT. Mezi obory, kde Zeny ve vedeni obchodnich spole¢nosti
nemely dosud vyrazné =zastoupeni, patfi bankovnictvi (4,4 %), energetika (5,5 %)
a stavebnictvi (6,7 %)%.

Aktualni data dale ukazuji, Ze nejméné jsou Zeny zastoupeny v organech statnich firem (tvofi
15 % v dozor€ich radach a5 % v pfedstavenstvech). Krajské spole¢nosti maji naopak
nejvyssi zastoupeni (24 % Zen vdozorCich radach a predstavenstvech). Spolecnosti
s vlastnickym podilem obci maji 19 % Zen v dozorcich radach a 9 % Zen v pfedstavenstvech.
33 statnich podniki ma 18 % zen v dozorcich radach a 10 % feditelek a jejich zastupkyr.

Komplexni zhodnoceni zastoupeni zen a muzll v rozhodovacich pozicich v obchodnich
spoleCnostech zpracovala platforma Byznys pro spole¢nost v Indexu zastoupeni Zen
ve vedeni. Index vyhodnocuje zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich v celkem 27 tisic
akciovych spole€nosti a 414 tisic spole€nosti s ru¢enim omezenym. Dle tohoto indexu Cini

8 Blize viz CSU. 2014. Zaostfeno na Zeny a muze 2013 [online]. Praha: CSU [cit. 2014-11-16]. Dostupné z: <
http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6D0027D6B3/$File/1413134401.pdf>.

86 Blize viz Deloitte Corporate Governance Centrum v CR: Nejvice Zen ve vedeni firem je zejména ve
zdravotnictvi, farmacii a v pojistovnictvi. 2014. Dostupné na:
http://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/cz/Documents/press/14 11 20_TZ Deloitte CGC_Zeny ve vede
ni_firem_dle_odvetvi_CZ.pdf.

87 Blize viz Ambruz & Dark Deloitte Legal. 2013. Deloitte CGC: Ceské manaZerky se prosazuji predevsim
ve zdravotnictvi, v telekomunikacich a dopravé [online]. S.I.: Ambruz & Dark Deloitte Legal [cit. 2014-11-16].
Dostupné z: <http://www.deloittelegal.cz/deloitte-cgc-ceske-manazerky-se-prosazuji-predevsim-ve-zdravotnictvi-
v-telekomunikacich-a-doprave.html>.

88 McKinsey&Company. 2013. Gender diversity in Top management: Moving corporate culture, moving
boundaries. S.d.: McKinsey&Company.

8 Blize viz Ambruz & Dark Deloitte Legal. 2013. Deloitte CGC: Ceské manaZerky se prosazuji pfedevsim
ve zdravotnictvi, v telekomunikacich a dopravé [online]. S.I.: Ambruz & Dark Deloitte Legal [cit. 2014-11-186].
Dostupné z: <http://www.deloittelegal.cz/deloitte-cgc-ceske-manazerky-se-prosazuji-predevsim-ve-zdravotnictvi-
v-telekomunikacich-a-doprave.html>.

9 Otevfena spoleénost 0.p.s., Narodohospodarsky Ustav AV CR, v.v.i., Byznys pro spole¢nost. 2015. Analyza
zastoupeni Zzen a muzu ve vedeni verejnych firem. Praha: Oteviena spoleCnost o.p.s., Narodohospodarsky Ustav
AV CR, v.v.i., Byznys pro spole¢nost.
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zastoupeni Zen v dozor€ich radach Ceskych akciovych spole€nosti 38 %, zastoupeni
v predstavenstvech prfes 20 %°l. V nejvétSich obchodnich spole¢nostech (s obratem pres
100 miliona CR) &ini zastoupeni Zen v dozorgich radach 27 % a v predstavenstvech 12 %.
Nejvys8i miru zastoupeni Zen v rozhodovacich pozicich vykazuji akciové spole€nosti v oboru
je zastoupeni Zen v oborech téZzby, vyroby a rozvodu elektfiny &i zasobovani vodou®?.
Zastoupeni Zzen na pozici jednatelek ve spole¢nostech s ru€enim omezenym je 21 % a plati,
Ze toto zastoupeni se b&hem poslednich péti let vyrazné nezménilo.*?

Aktualni cgisla ukazuji, ze v zadné z dozor€ich rad &i pfedstavenstvu 13 Ceskych firem
kotovanych na Burze cennych papirl Praha nesedi vice nez 1 Zena. Ze 127 pozic v téchto
26 organech je 9 zastavano zenami (7 %) a 118 muzi (93 %)%*. V ramci EU ma CR téméF
nejhorsi zastoupeni Zen v dozorcich radach (7 % oproti primérnym 19 % ¢lent Evropské
unie), méné ma jen Malta®.

V tomto svétle je tfeba Cist zpravu Svétového ekonomického féra o urovni genderové
rovnosti v jednotlivych zemich, tzv. Global Gender Gap Report®, ktera v roce 2014 umistuje
CR aZ na 96. misto (z celkem 142 zemi). V oblastech jako je pfistup ke vzdélavani nebo
kvalitni zdravotni pé&i dosahla CR vynikajiciho hodnoceni, naopak velmi $patné hodnoceni
zastoupeni zen v rozhodovacich funkcich posunulo CR na spodni mista.

Naproti tomu jsou jiz prokazany pozitivni efekty, které pfinasi vyrovnané zastoupeni zen
amuzl v rozhodovacich pozicich vramci obchodnich spole€nosti. Kromé toho,
Ze genderova diverzita je hnacim motorem inovaci a ma vyznamny vliv na kreativitu, pfinasi
také rozsifeni a expanzi na nové trhy pro obchodni spoleénosti. Zeny tvofi 70 % konzument(
a konzumentek na trhu, mohou tudiz pfinést jedine€nou perspektivu na ekonomické chovani
spotiebitel(®”. Vy88i diverzita v rozhodovacich pozicich v obchodnich spoleénostech méa
také pozitivni vliv na etiku a kvalitu spravy dané instituce®,

Dnes se jiz také oteviené hovofi o nedostate¢ném vyuziti potencialu kvalifikovanych zen
s dopadem na mozné ekonomické vysledky®® (viz také kapitola 2.2, bod 8 tohoto Akéniho
planu). Nejvétsi ,ztrata“ plyne z dlouhodobé nezaméstnanosti zen spojené s matefskou

91 Blize viz Byznys pro spole¢nost, Diverzita +: Index Zzeny ve vedeni 2015. Dostupné na:
http://diverzita.cz/tag/byznys-pro-spolecnost/.

92 Blize viz Byznys pro spole¢nost, Diverzita +: Index Zeny ve vedeni 2015. Dostupné na:
http://diverzita.cz/tag/byznys-pro-spolecnost/.

93 Blize viz Byznys pro spole¢nost, Diverzita +: Index Zeny ve vedeni 2015. Dostupné na:
http://diverzita.cz/tag/byznys-pro-spolecnost/.

94 Blize viz Oteviena spole&nost 0.p.s., Narodohospodaisky ustav AV CR, v.v.i., Byznys pro spole&nost. 2015.
Analyza zastoupeni Zzen a muzi ve vedeni vefejnych firem. Praha: Oteviena spole¢nost o.p.s.,
Narodohospodarsky Ustav AV CR, v.v.i., Byznys pro spole&nost.

9% Otevfena spoleénost o.p.s., Narodohospodarsky Ustav AV CR, v.v.i., Byznys pro spole¢nost. 2015. Analyza
zastoupeni Zen a muzi ve vedeni vefejnych firem. Praha: Oteviena spolecnost o.p.s., Narodohospodarsky Ustav
AV CR, v.v.i., Byznys pro spolegnost.

9% Blize viz World Economic Forum, 2014. The Global Gender Gap Report 2014 [online]. Geneva: World
Economic Forum [cit. 2014-12-10]. Dostupné z: <http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-
2014/economies/#economy=CZE>.

97 Blize viz O’'Donnell, Svenja, Simon Kennedy. 2001. ,Women Controlling Consumer Spending Sparse Among
Central Bankers® [online]. S.I.: Bloomberg [cit. 2014-11-16]. Dostupné z: <http://www.bloomberg.com/news/2011-
07-24/women-controlling-70-of-consumer-spending-sparse

-in-central-bankers-club.html>.

9% Franke G. R. et al. 1997. Gender Differences in Ethical Perceptions of Business Practices. Journal of Applied
Psychology; “Women on boards: Not just the Right Thing... but the ‘Bright' Thing”, Konference, Kanada 2002

99 Napf. Credit Suisse Research Institute 2012, "Gender diversity and corporate performance". Dal$i studie:
Catalyst. 2004. The Bottom Line: Connecting Corporate Performance and Gender Diversity.;
McKinsey&Company reports of 2007, 2008 and 2010, "Women Matter"; Deutsche Bank Research 2010,
"Towards gender-balanced leadership”; Ernst & Young 2012, "Mixed leadership".
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a pfedevsim rodi¢ovskou dovolenou. Ekonomické vycisleni této ztraty dle studie z roku 2012
dosahuje ¢astky vys$si nez 5 miliard K&,

V ramci Clenskych statd EU je v dobé vzniku tohoto Ak&niho planu aktualné projednavan
navrh smérnice Evropského parlamentu a Rady o zlepSeni genderové vyvazenosti mezi
Cleny dozor€i rady/nevykonnymi Cleny spravni rady spoleCnosti kotovanych na burzach
a o souvisejicich opatfenich'®® (dale jako ,Smérnice o zlepSeni genderové vyvazenosti‘).
Navrhovana smeérnice stanovi cil 40 % zastoupeni doposud méné zastoupeného pohlavi
mezi nevykonnymi ¢&leny fidicich organu spoleénosti kotovanych na burze. Jednim
z hlavnich pfinost navrhované smérnice (kromé& genderové diverzity v Fidicich organech
podnikd a jejiho nasledného pozitivniho dopadu na ekonomiku a pracovni trh) je zavedeni
transparentnich vybérovych fizeni na zakladé predem jasné definovanych Kkritérii,
tzn. konkrétni krok sméfujici k odbourani jedné ze zasadnich obecnych prekazek
vyrovnaného zastoupeni Zen a muz( v rozhodovacich pozicich®?,

5.2 Specifické prekazky vyssiho zastoupeni Zzen v rozhodovacich
pozicich v obchodnich spole¢nostech

V byznysu, stejné jako ve vefejném prostoru a politice (viz kapitoly €. 3.2 a 4.4), zpusobuji
nejvétsi problémy pfedevSim netransparentni pravidla naboru a postupu do rozhodovacich
pozic, nedostatena dostupnost neformalnich kontaktl, nedostatek zenskych vzorud
na vy$8ich pozicich v ramci organizace a neexistence Zenskych siti'®. Hluboce zazité
genderové stereotypy, pfedsudky a pfedpojatosti spolecnosti a genderova diskriminace tvofi
dal$i sadu pfekazek.

Na né navazuji dalSi prekazky, podrobnéji popsané v kapitole 2.3. MozZnost Zzen podilet se
na vedeni obchodnich spole¢nosti souvisi s jejich moznosti participovat na pracovnim trhu
a harmonizovat pracovni a osobni Zivot. V CR je nedostatek zafizeni péée o déti'®, a pokud
jde o vyuzivani flexibilnich forem prace, vétSina zaméstnavateltl zistava konzervativnit®®,
Mira vyuzivani flexibilnich forem prace je v CR ve srovnani s EU velmi nizka, coz ma
negativni dopad na moznosti sladéni pracovniho a soukromého Zivota. S vyuZivanim
CasteCnych uvazkl je pak spojeno riziko, Zze v nékterych pfipadech mize pfechod na
CasteCny uvazek (napf. zddlvodu péle o dité &i jinou osobu blizkou) vést k zastaveni
kariérniho rustu.

Dale jde o nedostatek institucionalnich mechanismu. Napf. chybi genderové citliva data
tykajici se zastoupeni Zen a muzl v rozhodovacich pozicich, ale také data mapuijici vztah
mezi dostupnosti flexibilnich forem prace, dosazenym vzdélanim &i platovymi rozdily. DalSim
institucionalnim prvkem stvrzujicim sklenény strop je rozdil v odménovani Zzen a muzd, ktery
ginil vroce 2012 v CR 22 %. Jde pfitom o jeden z nejvy3Sich rozdili v odméfovani Zen

100 BJize viz studie IDEA - CERGE EI. 2012. Cesky nevyuZity potencial zemé [online]. Praha: Narodohospodafsky
tstav AVCR [cit. 2014-11-16]. Dostupné z: <http://idea.cerge-ei.cz/documents/kratka_studie 2012 03.pdf>.

101 Aktudlni  znéni smérnice dostupné z: <http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-
[[EP/ITEXT+REPORT+A7-2013-0340+0+DOC+XML+VO0//CS>.

102 K souvislosti (genderové) diverzity a miry korupce blize viz napf. MSCI: Survey of Women on Boards. 2014.
Dostupné na: https://www.msci.com/resources/research/articles/2014/Executive_Summary-

2014 Survey of Women_on_ Boards.pdf.

103 Obecné k tématu viz McKinsey&Company, Making the Breakthrough. 2012.

104 Ceska republika ma nejvétsi rozdil v mife zaméstnanosti Zen bez déti a s détmi. Mira zamé&stnanosti &eskych
Zen s détmi do ti let v&ku je extrémné nizka na urovni kolem 20 %. Blize viz studie IDEA - CERGE El, Cesky
nevyuzity potencial zeme. 2012. [online] [cit. 2014-11-16] URL: <http://idea.cerge-
ei.cz/documents/kratka studie 2012 03.pdf>

105 podle on-line dotaznikového prizkumu, ktery mezi 1 400 respondentkami proved! portal pracezeny.cz, hleda
praci na zkraceny uvazek 69 % Zen v CR. To je o celych 60 procent vice, neZ kolik na zkraceny Uvazek ve
skute€nosti pracuje, coz je kolem 9 %. Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/c1-61470000-sedmdesat-procent-zen-
stoji-o-praci-na-castecny-uvazek-ma-ji-jen-devet-procent
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amuzd v EU, Tento vysoky rozdil v odménovani se pak negativné projevuje v souhrnu
rozhodnuti individualnich rodin o tom, jaka ekonomicka aktivita kterého z ¢lenl/ek rodiny je
vyhodnd, a kterd nikoliv. Nerovnost v odméfovani zen a muzl dale snizuje ekonomickou
sobéstacnost Zen a nasledné& ma vliv na rozhodnuti o jejich dalSim profesnim vyvoji.

Stereotypni uvazovani nékterych zaméstnavatelt a zaméstnavatelek o zenach a muzich (ale
i dalSich kategoriich jako je vySe vzdélani, vék, etnicka pfisluSnost, sexualni orientace,
apod.) a jejich mnohdy nereflektovana neznalost genderového hlediska (nejen) v personalni
problematice také sehrdva negativni roli. S tim souvisi protézovani matefské role na rozdil
od role otcovské. V kone¢ném dusledku pak tyto faktory brani zenam vstoupit do vedoucich
pozici, avSak mnohdy naopak neumoZziuji muzdm z nich vystoupit.

Prekazky nizkého zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich doplfuji slova pfedsedy Vyboru
pro prava zen a rovnost pohlavi Evropského parlamentu Mikaela Gustafssona, totiz
Ze aktualné nad systém stavi na neformalnich kvétach pro muze, kdy muzi navrhuji muze,
ktefi na oplatku obsadi dal$i mista dal$imi muzi. Zeny jsou nuceny individualné Fesit kolize
pozadavkl rodinného a pracovniho zivota, coz €asto Usti v rezignaci motivace propracovat
se v kariérnim zebfic¢ku na vySSi pozice.

5.3 Opatreni pro vyrovnané zastoupeni zen a muzu
v rozhodovacich pozicich v obchodnich spole¢nostech

Ukolova éast D Akéniho planu je uréena pro vSechny obchodni spoleénostil® v CR
s alespon 250 zaméstnanci/zaméstnankynémi. Dle udaja CSU k 31.12.2014 bylo v CR
registrovano celkem 2733459 ekonomickych subjektd. Ztoho ¢inil pocet
zaméstnavatelll a zaméstnavatelek s alespon 250 zaméstnanci/zaméstnankynémi
2 196. Vétsinu z téchto subjektl tvori soukromé obchodni spoleénosti, tedy na statni
moci relativné nezavisla. Pocet obchodnich spoleénosti s majetkovou uUcasti statu
¢inil v uplynulém roce 57. Vefejna moc by se méla ve vétsi mire podilet na ¢innosti
téch obchodnich spole¢nosti, v nichz ma stat, obec ¢i kraj nadpoloviéni podil.
Vsechny obchodni spoleénosti by pak mél stat vyznamné podpofrit ve snaze
uplatnovat diverzitu v rozhodovacich pozicich, transparentnost a harmonizaci préace,
rodiny a soukromi.

Na tomto zakladé AkEni plan v ukolové ¢asti D pouziva pfi navrhu ukolu nasledujici
oznaceni obchodnich spolec¢nosti:
e obchodni spoleénosti, do nichZ jsou zahrnuty v8echny obchodni spoleénosti v CR
s alespon 250 zaméstnanci/kynémi;
e statni obchodni spole€nosti, do nichz jsou zahrnuty statni, krajské a méstské
obchodni spole¢nosti'® s alespori 250 zaméstnanci/kynémi,
e spole¢nosti kétované na burze, spliujici kritéria Smérnice o zlepSeni genderové
vyvazenosti (véetné statnich obchodnich spole€nosti — viz odrazka vyse).

Ukolova éast se zaméfuje na opatieni statni spravy, skrze néz bude mozné dosahnout
vyrovnanéjsiho zastoupeni Zzen a muzi vrozhodovacich pozicich v obchodnich
spoleé¢nostech. V navaznosti na Strategii rovnosti zen a muzl je pak hlavnim cilem
ukoll v ¢éasti D podporit v letech 2016 az 2018 samoregulaci obchodnich spole¢nosti
a uplatnovani pomocnych nastroji ve vlastnich strukturach, které jim umozni

106 prgmér v EU v témze roce byl 16,4 %. Blize viz Evropska komise. 2014. Jak odstranit platovou nerovnost mezi
Zenami a muZi v Evropské unii [online]. Lucemburk: Evropska unie [cit. 2015-01-26]. Dostupné z: <
http://ec.europa.eul/justice/gender-equality/files/gender_pay gap/140319 gpg_cs.pdf>.

107 Jak jiz bylo stanoveno v kapitole 1.1 Zakladni informace o Akénim planu, pro jeho uGdely jsou ,obchodni
spole¢nosti“ definovany dle zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

108 Statni obchodni spole¢nosti tedy v Gkolové ¢asti D rozumime akciovou spoleénost, spoleénost s ruéenim
omezenym nebo statni podnik, kde ma stat, obec &i kraj nadpoloviéni podil, tedy jej fakticky kontroluje. To
zahrnuje i zprostfedkované vlastnéné subjekty.
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postupné dosahnout miry zastoupeni zen v jejich rozhodovacich pozicich minimalné
na urovni 40 % do konce roku 2020.

Vzhledem k vySe stanovenému cili uklada Akéni plan obchodnim spoleénostem zvySovat
pocet Zen ve svych dozor&ich radach a pfedstavenstvech formou pfijeti opatfeni zajistujicich
transparentni vybérova fizeni. Ke spinéni tohoto Ukolu maiji byt obchodnim spole¢nostem
napomocny dalSi ukoly ur€ené pro statni spravu, jako je zavedeni povinného zvefejiiovani
Gdaju o podilu Zen a muzl v rozhodovacich pozicich nejvétSich obchodnich spole¢nostil®®
Ci cilené programy vramci dotacni politiky zaméfené na podporu mentoringu, sitovani
a rozvoje talent zen. Statnim obchodnim spoleCnostem ukolova Cast zadava (stejné jako
v ukolech pro vefejnou spravu a dalsi instituce vefejného zajmu) uplathovani Strategie +1.

Motivaéni uUkoly se zaméfuji na vytvorfeni vefejného indexu nejvétSich obchodnich
spoleénosti v CR a obchodnich spole¢nosti s majetkovou Ugasti statu z hlediska zastoupeni
Zen v jejich rozhodovacich pozicich a na analyzu mozZnosti zavedeni dafiovych ulev
pro obchodni spole€nosti pfi vytvafeni a udrZzovani flexibilnich forem prace. Obchodni
spoleCnosti by také mély byt motivovany a podpofeny formou projektu, jehoz cilem je
definovat tzv. Standard firmy oteviené rovnym pfilezitostem pro zeny a muze (dale jako
~otandard®). Obchodni spole¢nost, ktera tento Standard naplni, bude moci ziskat konkrétni
zvyhodnéni, napf. darfiové Ci v oblasti vefejnych zakazek.

Jeden z ukoll obsahuje revizi stavajici ramcové pozice k navrhu Smérnice o zlepSeni
genderové vyvazenosti tak, aby vyjadfovala pozitivni postoj Ceské republiky k tomuto navrhu
a reflektovala priority vlady CR v oblasti rovnosti zen a muzu.

Pro obchodni spole¢nosti je také uréena Prfiloha &. 2, ktera nabizi sadu dalSich
doporu¢enych nastrojl, jejichz uplatiovani podpofi vyrovnané zastoupeni zen a muzl
v obchodnich spole¢nostech samotnych.

109V tomto smyslu Ukol navazuje na smérnici Evropského parlamentu a rady 2014/95/EU ze dne 22. fijna 2014,
kterou se méni smérnice 2013/34/EU, pokud jde o uvadéni nefinanénich informaci a informaci tykajicich se
rozmanitosti nékterymi velkymi podniky a skupinami.
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6 Soucinnost socialnich partnerit pFi prosazovani
vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzu v rozhodovacich

pozicich

Socialni dialog vznikl jako dvoustranna (bipartijni) a tfistranna (tripartitni) jednani zastupct
statu, zaméstnancl a zaméstnavatell. Je vysledkem snahy o nalezeni feSeni pracovnich
konfliktd a respektovani sociadlnich prav jako nedilné soucasti lidskych, ob&anskych
a politickych prav a svobod. Socialni dialog je dulezitou soudasti evropského socialniho
modelu, ktery je nutné podporovat na narodni i odvétvové urovni.

Pravni Gpravu socialniho dialogu v CR tvofi zakladni mezinarodni pravni dokumenty, které
upravuji odborova a zaméstnanecka prava a ovliviiuji moznosti zaméstnavatell/ek
a zaméstnancl/kyn jak v oblasti pracovnich vztahu, tak v oblasti kolektivnhiho vyjednavéani
socialnich partneru.’® Zaklady c¢eské pravni Upravy socidlniho dialogu a kolektivniho
vyjednavani jsou zakotveny zakonem €. 2/1993 Sb., Listinou zakladnich prav a svobod, ktera
je soudasti ustavniho poradku CR, a ktera v &l. 27 zakotvuje koaliéni svobodu, pravo
se sdruzovat a odborové organizovat. V CR jsou tyto pravni vztahy upraveny v nékolika
zakonech, zejména zakonem ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace a dale zakonem ¢&. 2/1991 Sb.,
o kolektivnim vyjednavani.

Jednim z dulezitych cila socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani je posilovat rovnost

zen a muzl na trhu prace a jejich vyrovnaného zastoupeni v rozhodovacich pozicich.

V tomto kontextu by pfispévkem socialnich partnerdl mélo byt Usili vypofadat se s profesnimi

nerovnostmi a s nerovnostmi na trhu prace a také s prekazkami, které brani lepSimu

sladovani pracovniho a soukromého Zivota zen i muzl. K tomuto cili vede plnohodnotny,

statem respektovany a podporovany socialni dialog:

e na tripartitni arovni mezi vladou, odbory a zaméstnavateli’kami jako zasadni nastroj
pro hledani ekonomickych a socialnich politik na narodni Grovni,

e na bipartitni drovni, kde zaméstnavatelé/ky a odbory pfijmou konkrétni kroky
pro realizaci cili dohodnutych vramci RHSD, a to prostfednictvim kolektivniho
vyjednavani a kolektivnich smluv na drovni odvétvi i na podnikové Urovni.

Kolektivni vyjednavani je povazovano za dulezity nastroj ke sladovani pracovniho,
soukromého a rodinného zivota i pfi odstranovani nerovného odménovani zen a muzu.
Statisticka Setfeni dokladaji, ze existence kolektivni smlouvy u zaméstnavatelt/ek znamena

viwv s

kolektivni smlouva neexistuje!’.

Rozhoduijici je zménit pristup spoleénosti k otazce rovnosti a socialni partnefi se proto
hodlaji zaméfit na nasledujici priority*'%:
e nazménu postoje pokud jde o role zen a muzl ve spole¢nosti;
e na posilovani ekonomické aktivity Zen, zvySovani jejich ucasti na trhu prace, podporu
a prosazovani vyrovnaného postaveni Zzen a muzu v rozhodovacich pozicich;
e na vystupovani proti projevim diskriminace zalozené na pohlavi;
e na hledani nastrojli a opatfeni pro sladovani pracovniho, soukromého a rodinného
Zivota;
e na snizovani rozdilu v odménovani zen a muz(.

110 Jde zejména o dokumenty Organizace spojenych narodd (OSN), Mezinarodni organizace prace (MOP)
a Rady Evropy (RE). MOP je jedinou mezinarodni tripartitni organizaci, kde se stejnymi pravy zasedaji zastupci
vlady, zaméstnanct a zaméstnavateld. Dokumenty OSN, MOP a RE je CR vazana, nebot je ratifikovala.

111 Informacéni systém o pracovnich podminkach, tedy pravidelné roéni Setfeni o mzdovych a pracovnich
podminkach sjednanych v kolektivnich smlouvéach Ize nalézt na www.kolektivnismlouvy.cz, ISPP [cit. 2014-11-
16].

112 7akladnim dokumentem, ktery obsahuje tyto priority, je Program Ceskomoravské konfederace odborovych
svazll na léta 2014-2018, schvéleny 6. sjezdem v dubnu 2014. Tento program je prubézné aktualizovan.
Dostupné z: <http://www.cmkos.cz/0-nas/zakladni-dokumenty/3813-3/program-cmkos-2014-2018>.
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Ukolova éast:

Opatreni k podpoie vyrovnaného zastoupeni zen a muzu
v rozhodovacich pozicich
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A - Obecné ukoly pro podporu vyrovhaného zastoupeni Zen a muzti v rozhodovacich pozicich:

UKOL INDIKATOR GESCE TERMIN PLNENI
(Spolugesce)

1. Zajistit zafazeni tématu vyrovnaného | - Zarazeni tématu vyrovnaného zastoupeni Zen | Gesce: 31.12. 2016
zastoupeni zen a muzl v rozhodovacich amuzl v rozhodovacich pozicich, véetné | pfedseda vlady a poté pribézné
pozicich, v€etné nerovného odménovani rozdilu v odmériovani zen a muzl a sladovani - . .

s .o o , . . L v ministryné prace
Z2en amuzu a sladovani pracovniho, pracovniho, soukromého a rodinného Zivota a socialnich véci
soukromého a  rodinného  Zivota minimainé jednou za 3 mésice do programu Spolugesce:

na program  jednani RHSD CR jednani Plenarni schiize RHSD CR. =POLgesce.

a ustaveni jeji do€asné pracovni skupiny
pro feseni tohoto tématu.

- Ustaveni dogasné pracovni skupiny RHSD CR
a vytvoreni jejiho planu prace pro feSeni
nevyrovnaného zastoupeni Zen a muzu
v rozhodovacich pozicich, rozdilu
v odménovani zen a muzi a nedostateéného
sladovani pracovniho, soukromého
a rodinného Zivota v CR.

QFedsednictvo RHSD
CR

31.12. 2016
a poté prabézné

Podpofit projekty NNO, socialnich
partner( a podniku zamérené
na management diverzity a vyrovnané
zastoupeni zZen amuzlt v politice a
rozhodovacich pozicich, v€etné zajisténi
podpory prostfednictvim programového
obdobi 2014-2020 Evropskych
strukturalnich ainvestiénich  fondd,
konkrétné v nasledujicich operacnich

programech: OP Vyzkum, vyvoj a
vzdélavani, OoP Zameéstnanost,
Integrovany regionalni operacni

program, Program rozvoje venkova,
Program nadnéarodni spoluprace Central
Europe 2020. V radmci OP Podnikani a
inovace  pro  konkurenceschopnost
vytvofit podminky pro zajisténi rovnosti
Zen a muzq.

Pfedlozeni struéného popisu a vyhodnoceni
podpofenych  projektt  NNO  zaméfenych
na vyrovnané zastoupeni zen a muzu v politice
arozhodovacich pozicich a popisu formy
a hodnoceni vyzev.

Gesce:

ministr  pro lidska
prava, rovné
prilezitosti

a legislativu

ministr pramyslu
a obchodu
ministryné  Skolstvi,
mladeze

a télovychovy
ministryné prace

a socialnich véci

ministryn& pro mistni
rozvoj

ministr zemédélstvi.

31.12. 2016
a poté prabézné

3.

Vramci Koncepce rodinné
MPSV podpofit rodi¢e s détmi,

politiky
které

. PfredloZeni popisu zplUsobu podpory rodic¢l pfi
navratu na trh prace v rdmci Koncepce rodinné

Gesce:

ministryné prace

31. 12. 2016
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nedosahly 2 let véku, pfinavratu na | politiky MPSV. a socialnich véci
pracovni trh.

. Provadét analyzy a pravidelné | Vytvofeni a pravidelna aktualizace datového | Gesce: 31.12. 2016
vyhodnocovani anonymizovanych dat | souboru ajeho publikovani na webovych | predsedkyn& CSU a poté pribézné
rozdélenych dle pohlavi na zékladé | strankach CSU. Spolugesce:

vlastnich  Setfeni a  systematicky Clenky a clenové

sbiranych udajd vramci Informaéniho vlady,

systtmu o primérném vydélku a predsedkyné

Informaéniho systému o platu a a pfedsedové

sluzebnim pfijmu. NavySit personalni Ustfednich organu

kapacitu ke sbéru a vyhodnocovani
téchto dat, vcetné jejich kvality, na
strané CSU. Konkrétné jde o data:

tykajici se osob na v3ech drovnich
rozhodovacich pozic ministerstev a
dalSich ustfednich organ( statni spravy
(v€etné jim podfizenych organizacich a
poradnich organu);

tykajici se dat o rozdilech v odménovani
na jednotlivych Grovnich rozhodovacich
pozic ministerstev a dalSich Ustfednich
organt statni spravy (v€etné jim
podfizenych organizaci a poradnich
organ();

tykajici se osob ve vedoucich
a rozhodovacich pozicich ve S$kolstvi
(na vSech stupnich vzdélavaciho
systému), ,;

tykajici se rozdilu v odménovani na
jednotlivych vedoucich a rozhodovacich
pozicich ve Skolstvi;

tykajici se osob ve vedeni mést a obci;
tykajici se osob ve vedoucich
a rozhodovacich pozicich
provozovateli/ek celoplosného
rozhlasového a televizniho vysilani
a vydavatelU/ek periodického tisku;




pfipravované Koncepce rodinné politiky
MPSV.

a socialnich véci

5. Realizovat medialni osvétové aktivity | PfedloZzeni popisu pribéhu, jednotlivych aktivit, | Gesce: 31.12. 2016
zamérené na: vystupl a dopadli medialni kampané. ministr  pro lidska
nerovnost Zzen a muzl na pracovnim prava, rovne
trhu, v&. nerovného odmérnovani zen prllez_ltos_tl
amuzi (tzv. Gender Pay Gap) a legislativu
a podpory transparentnosti
odménovacich procesli ve spojeni M& .

s mezinarodnim dnem Equal Pay Day; mlnls’Fr,yng _ prace
vyhody vyrovnaného zastoupeni Zen a socialnich veci
amuzl v rozhodovacich pozicich Skolstvi, mladeze a
a uplatiiovani diverzity v obchodnich télovychovyministr
spole¢nostech, zvyseni povédomi primyslu a obchodu
o potfebé vySSiho zastoupeni zen v - .
rozhodovacich pozicich v obchodnich ministr vnitra
spoleCnostech  arizicich  spojenych ministr kultury

s genderovymi stereotypy;

genderové stereotypy v médiich a jejich

rizika, propagaci vyrovnaného

zastoupeni Zzen a muzud v rozhodovacich

pozicich a uplatiiovani gender

mainstreamingu v meédiich (v€. realizace

mezinarodni konference k tomuto

tématu), vzdélavaci aktivity

pro pracovniky a pracovnice médii

a Sifeni dobré praxe v oblasti médii.

. Podpofit u¢ast muzd na péc¢i o dité | Popis opatfeni v Koncepci rodinné politiky MPSV | Gesce: 31.12. 2017
navrhem konkrétnich opatfeni v ramci | za u€elem podpory ucasti muzu na péci o dité. ministryné prace
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B — Ukoly pro oblast politiky

Strategicky cil: Vyrovnané zastoupeni Zzen a muzili na vSech trovnich a ve vSech oblastech politiky.

UKOL INDIKATOR GESCE TERMIN PLNENI
(Spolugesce)
7. Analyzovat pfitomnost genderovych | Piedlozeni analyzy, v€etné informace o Sifeni jejich | Gesce: 31.12. 2016
stereotypu v predvolebnich kampanich | vystupt Radé vilady pro rovnost Zzen a muzd. ministr  pro  lidska
v CR a predlozit vysledky této analyzy prava, rovné prilezitosti
Radé vlady pro rovnost Zzen a muz(. a legislativu
8. Vytvofit a Sifit manual (toolkit) | Prfedlozeni popisu pfipravy a pfijeti manualu a popis | Gesce: 31.12. 2016
pro politické strany a politickda hnuti | zplsobl  jeho  Sifeni, vc€etné poctu mist | ministr  pro  lidska
k nastaveni a aktivnimu uplatiiovani | a harmonogramu Sifeni. prava, rovné prilezitosti
a prosazovani podpory rovnosti Zen a legislativu
amuzu, a to vramci svych vnitfnich
pravidel i smérem navenek. (Viz Pfiloha
€. 2 Akéniho planu — Doporuéené
nastroje vyrovnaného zastoupeni zen
a muzu pro politické strany.)
9. Pripravit a realizovat workshop na téma | Zorganizovani workshopu a predlozeni popisu | Gesce: 31.12. 2016
podpory vyrovnaného zastoupeni zen | prubéhu, jednotlivych aktivit, vystupl a dopadu | ministr  pro  lidska
a muzu v politice. workshopu. prava, rovné prilezitosti
a legislativu

41




C - Ukoly pro oblast verejné spravy a dal$ich instituci vefejného zajmu

Strategicky cil: Vyrovnané zastoupeni Zzen a muzi na vSech urovnich verejné spravy a dalSich instituci verejného zajmu. V navaznosti
na Strategii rovnosti zen a muzi smérovani k dosazeni miry zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich ve verejné spravé a dalsSich
institucich vefejného zajmu minimalné na Grovni 40 % do roku 2020.

UKOL

INDIKATOR

GESCE
(Spolugesce)

TERMIN PLNENI

10. V navaznosti na tento Akéni plan | Predlozeni analyzy a navrhy feSeni Clenu 31.12. 2016
analyzovat a definovat specifické | vlady CR, do jehoZ plisobnosti patfi rovnost
pfekazky vyrovnaného zastoupeni | Zen a muzu, pro oblast:
Zen a muzd vrozhodovacich | soudnictvi a statniho zastupitelstvi ministr
pozicich a navrhnout jejich konkrétni spravedlnosti
feSeni, vCetné zmen pravni Upravy | vefejnopravnich médii a prispévkovych | ministr kultury
nebo jinych zavaznych postupd, a to | organizaci v gesci MK
v nasledujicich oblastech: védy a vyzkumu ministryn& Skolstvi, mladeze
- soudnictvi a statni zastupitelstvi, a télovychovy
- vefejnopravni média a , Y .
pfispévkové organizace Vv gesci m'StOP redse;da . viady
MK _ pro .vedu,vvyzkum'a inovace
- véda a vyzkum, vzdélavani a sportu mlrjlstryne Skolstvi, mladeze
- vzdélavani a sport, ___ atélovychovy
- zdravotnictvi, zdravotnictvi ministr zdravotnictvi
- Policie CR, bezpe&nostni sbory a Policie CR a bezpe&nostnich sbort ministr vnitra
- NNO. ministr spravedInosti
ministr financi
nestatnich neziskovych organizaci ministr pro lidska prava,
rovné prilezitosti a
legislativu
11. Zohlednit ve vSech relevantnich | Pfedlozeni seznamu vnitfnich predpislt | Gesce: 31. 12. 2016

vnitfnich pfredpisech (pracovni fad,
apod.) ustfednich organa statni
spravy (v€etné jim podfizenych
organizaci a poradnich organu) nebo
jinych vhodnych dokumentech téma
vyrovnaného zastoupeni zen a muzu
v rozhodovacich pozicich a pfijmout

a jinych vhodnych dokumentli, do nichz
bylo zapracovano téma vyrovnaného
zastoupeni zen a muzli v rozhodovacich
pozicich a seznamu pfijatych podpurnych
opatfeni pro vyrovnani podilu Zzen a muzl
na vSech urovnich rozhodovacich pozic,
v€etné popisu konkrétnich zapracovani a

¢lenové a Clenky viady,
pfedsedkyné a predsedové
ustfednich  organt  statni
spravy
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nasledujici podplrna opatieni
pro vyrovnani podilu Zen a muzl
na vSech urovnich rozhodovacich
pozic:

pribézné zajisStovat transparentnost
pfi  pfijimani do zaméstnani a
kariérnim rl0stu, fadné zvefejfiovat
veSkera vybérova fFizeni na vedouci
pozice, v€etné vybérovych kritérii;
pouzivat genderové senzitivni inzerce;
doporucit pfi inzerci na obsazovani
sluzebnich mist zdUrazfiovat podporu
vyrovnaného zastoupeni zen a muzu
a diverzity vramci obsazovanych
pozic (napf. prostfednictvim uvedeni
formulace ,SluZzebni organ podporuje
rovnost Zen a muzd a diverzitu
v rozhodovacich pozicich. Z tohoto
divodu vitame zajem Zzadatelek a
ZadatelU.”

usilovat o 40% zastoupeni kazdého
pohlavi v prvnich kolech vybérovych
fizeni na dotéené pozice;

ustavovat genderové smisené
vybérové komise, nebrani-li tomu
zavazné dlvody spocivajici
v nedostateéném zastoupeni zen i
muzi vramci daného sluzebniho
Ufadu ¢€i jiného organu.

zhodnoceni jejich vysledk.

12. Doporucit sluzebnim organum, aby

pfi obsazovani sluzebnich mist
predstavenych a pfi vybéru jednoho
Zadatele/Zadatelky ze 3
nejvhodnéjSich  Zadatell/Zadatelek
dle ustanoveni § 28 odst. 2 zakona o
statni sluzb& zohledriovaly hledisko
vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzu
a diverzity v rozhodovacich pozicich.

Predlozeni informaci o zpUsobu zpracovani
doporu€eni a o jeho sdéleni sluzebnim
organiim

Gesce:
ministr vnitra

31. 12. 2016
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13

.V navaznosti na minimalni standard

rovnosti Zen a muzu ve statni spravé
(viz Strategii rovnosti zen a muzl)
provést genderové audity ustfednich
organu statni spravy (vCetné jim
podfizenych organizaci a poradnich
organll) a na zakladé jejich vysledku
definovat konkrétni kroky v ramci
vlastnich resortnich priorit rovnosti
Zen a muzd.

Predlozeni vysledkl audita, véetné navrhu
implementace krokG a opatfeni vzeSlych
z téchto auditl zapracovanych
do resortnich priorit rovnosti zen a muza.

Gesce:
¢lenové a Clenky vlady

pfedsedkyné a predsedové
Ustfednich  organu  statni
Spravy

31.12. 2017

14.

V navaznosti na minimalni standard
rovnosti Zen a muzu ve statni spravé
(viz Strategii rovnosti Zen a muzu)
zaradit téma vyrovhaného
zastoupeni zen a muzl
v rozhodovacich pozicich
a informace o rizicich spojenych
s genderovymi  stereotypy Vv této
oblasti  do povinného  vstupniho
vzdélavani a vzdélavani osob
ve vedoucich pozicich v ustfednich
organech statni spravy (v€etné jim
podfizenych organizaci) a nabizet
toto vzdélavani ¢lenkam a ¢lenim
poradnich organdi.*

Predlozeni popist obsahl Skoleni a poctu
proskolenych osob.

Gesce:
¢lenové a Clenky viady

pfedsedkyné a predsedové
ustfednich  organu  statni
spravy

31.12. 2016
a poté prabézné

15.

Vytvofit zavazna nediskriminaéni
pravidla pro kariérni postup
zaméstnancu/kynn  MZV pracujicich
v oblasti zahrani¢ni sluzby, vcetné
zahrnuti  opatfeni  umozriujicich
sladovani pracovniho a rodinného
zivota pfijejim wvykonu, a to
predevsim:

zajisténi vSem vyslanym
diplomatickym pracovnicim hrazeni
zdravotni preventivni péce
v téhotenstvi, pfi porodu a Y
Sestinedéli a péCe o narozené dité;

Provedeni a pfedlozeni analyzy stavajici
situace, navrhu arealizace jejiho feSeni
v podobé pfijeti adekvatnich zmén vnitfnich
predpisti, véetné zahrnuti  opatfeni
umoznujicich sladovani pracovniho
arodinného Zivota pfi vykonu zahranicni
sluzby.

Gesce:
ministr zahranicnich véci

Spolugesce:
Ministr vnitra
Ministr financi

31. 12. 2016
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- zajisténi moznosti pro zaméstnankyné
MZV cCerpat matefskou v zahranici
za vyplaceni  nahrady  zvySenych
zivotnich nakladu, nepretrzitého
uzivani sluzebniho bytu a hrazeni
Skolného dalsim s nimi Zijicim détem
a pfispévku vyslanému manzelovi Ci
partnerovi.

16. V navaznosti na Uukoly wuvedené | Pfedlozeni seznamu vnitfnich predpist | Gesce: 31.12. 2016
v této ukolové Casti zavést Strategii | (pracovni fad, organizacni fad, apod.) nebo | ¢lenové a €lenky viady
+11 (v pripadé jejiho schvéleni | jinych vhodnych dokumentd Ustfednich
viadou CR) vramci ministerstev a | organtl statni spravy CR (v&etn& jim
dalSich ustfednich organt statni | podfizenych organizaci a  poradnich
spravy. organu), do jejichz ramce byla Strategie +1

zapracovana, v€etné popisu konkrétnich

zapracovani a harmonogramu zahajeni
realizace Strategie +1.

pfedsedkyné a predsedové
ustfednich  organt  statni
spravy

113 \Vybor pro vyrovnané zastoupeni Zen a muzl v politice a rozhodovacich pozicich spolu s Radou vlady pro rovnost Zen a muzu schvalil v roce 2013 podnét Strategie +1,
jakozto opatfeni sméfujici k odstrafiovani prekazek a k vytvareni podminek pro vyrovnané zastoupeni zen a muzl v politice a rozhodovacich pozicich. Cilem tohoto podnétu je,
aby vliada CR ulozila jednotlivym ministerstviim a dal$im Ustfednim organiim statni spravy, aby v ramci své organizaéni struktury a v rdmci organizaéni struktury obchodnich
spole¢nosti, v nichz maji vétSinovou majetkovou Ucast, pfijaly a dodrzovaly strategii, jejimz vysledkem bude v kazdém kalendafnim roce zvySeni po¢tu Zzen nebo muzui na dané
urovni vedeni nebo v daném vedoucim kolektivu o jednu/jednoho, az do podilu alespori 40 % jak zen, tak muzU. Ministerstva a dal$i Ustfedni organy statni spravy by také méla
jedenkréat za rok vladu CR informovat o pfijatych opatfenich a naplfiovani Strategie +1, a to prostfednictvim vyhodnocovani Aktualizovanych opatfeni Priorit a postupt viady
pfi prosazovani rovnosti Zen a muzl. Vysledkem aplikace Strategie +1 by méla byt pestfejSi a Iépe fungujici statni sprava, ktera dokaze adekvatné reagovat na potfeby v§ech
obc&an(l a ob&anek. Disledkem rovnéz bude sniZeni vertikalni genderové segregace statni spravy a obchodnich spoleénosti s majetkovou tGcasti statu.
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Specifické ukoly pro oblast médii, kultury, sportu a NNO

UKOL INDIKATOR GESCE TERMIN PLNENI
(Spolugesce)
17. V ramci dotaéni politiky podporovat | Pfedlozeni poétu a popisu projektd a | Gesce: 31.12. 2016

také projekty zaméfené na podporu
novinarek a novinara (v€. mentoringu a

vyhodnoceni jejich vysledku.

ministr kultury

a poté prabézné

leadershipu) scilem  vyrovnaného
zastoupeni zen a muzu
v rozhodovacich  pozicich v oblasti
médii.

18. Ve spolupraci s NNO realizovat | Predlozeni vysledkd prazkumu a pfipadnych | Gesce: 31.12. 2016
pruzkum obsahu vybranych médii ve | doporuceni. ministr kultury a poté prabézné
vztahu Kkrovnosti zen a muzq,
projevim genderovych stereotypll a Spolugesce:
sexismu v médiich a uplathovani ministr  pro  lidsk&
gender mainstreamingu v médiich. prava, rovné

prilezitosti
a legislativu

19. Vytvoiit a S§ifit manual (toolkit) | Predlozeni popisu pfipravy a pfijeti manualu | Gesce: 31. 12. 2017
pro vefejnopravni média k praktickému | a popisu zpuUsobl jeho Sifeni, vCetné poctu | ministr kultury
uplatiovani vyrovnaného zastoupeni | mist a harmonogramu Sifeni.
zen a muzu v rozhodovacich pozicich, Spolugesce:
podpore sladovani pracovniho, ministr  pro  lidska
soukromého a rodinného Zivota, prava, rovné
dodrzovani distojnosti prilezitosti a
zaméstnancu/kyn a podpofe gender legislativu
mainstreamingu.

20. Realizovat medialni kampan, jejimz | PfedloZzeni popisu prubéhu, jednotlivych | Gesce: 31. 12. 2017
obsahem bude zviditelnéni zenskych | aktivit, vystupl a dopadd medialni kampané, | ministr kultury
osobnosti Ceské kultury (historickych | v&etné vytvofeni brozury o pfinosu zen Ceské
i soucasnych). kultufe a popisu zplsobu jejiho Sifeni, poctu

mist a harmonogramu S§ifeni.
21. Revidovat Koncepci statni podpory | PredloZeni popisu revize a prislusnych uUprav | Gesce: 31. 12. 2016
sportu v CR, scilem jejiho rozsiteni | Koncepce statni podpory sportu v CR | ministryné Skolstvi,
o genderové hledisko ve sportu. 0 zapracovani genderového hlediska | mladeze
ve sportu. a télovychovy
22. Realizovat medialni kampan, jejimz | PfedloZzeni popisu prubéhu, jednotlivych | Gesce: 31.12. 2017
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obsahem bude rovnost Zen a muzl
ve sportu a zviditelnéni Zenskych
osobnosti ¢eského sportu (historickych
i sou¢asnych).

aktivit, vystupl a dopadl medialni kampané,
vCetné vytvofeni brozury o pfinosu Zzen Ceské
kultufe a popisu zplsobu jejiho Sifeni, poctu
mist a harmonogramu S§ifeni.

ministryné
mladeze
a télovychovy

Skolstvi,
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Specifické ukoly pro oblast védy, vyzkumu a vzdélavani

UKOL INDIKATOR GESCE TERMIN PLNENI
(Spolugesce)
23. Zohlednit hledisko vyrovnaného | PredloZzeni popisu zpusobu zapracovani | Gesce: 31.12. 2016
zastoupeni zen a muzl | hlediska vyrovnaného zastoupeni Zzen a muz(, | ministryné  Skolstvi,
v rozhodovacich  pozicich, v€etné | v€etné opatfeni umoziujicich sladovani | mladeze
sladéni pracovniho a rodinného zivota | pracovniho arodinného zivota do kariérniho | a télovychovy
v kariérnim fadu ve Skolstvi. fadu ve Skolstvi.
24. Vytvorit a Sifit metodiku | PFedloZeni popisu pfipravy a pfijeti metodiky | Gesce: 31.12. 2016
pro zfizovatele/ky Skol o kritériich | a popisu zpusobl jejiho Sifeni, poCtu mist | ministryné  Skolstvi,
vybéru feditell/ek a dalSich vedoucich | a harmonogramu Sifeni. mladeze
pracovniku/ic Skol s ohledem a télovychovy
na vyrovnané zastoupeni Zzen a muzu
v rozhodovacich pozicich
a na potencialni  vliv  genderovych
stereotypd.
25. Pfi pravidelné revizi Ramcového | PiedloZeni upravenych ramcovych | Gesce: 31.12. 2016
vzdélavaciho programu pro zékladni | vzdélavacich programd. ministryné Skolstvi,
vzdélavani (v ramci vzdélavaci oblasti mladeze
,Clovék a spoleénost‘), Ramcového a télovychovy
vzdélavaciho programu pro gymnazia
(v rdmci vzdélavaci oblasti ,Clovék
a spole¢nost®), Ramcovych
vzdélavacich programG pro odborné
vzdélavani (v ramci prifezového
tématu ,Obcan v demokratické
spole¢nosti‘) a Ramcovych
vzdélavacich program0 pro odborné
vzdélavani nastavbové (v ramci
prufezového tématu »,ObcCan
v demokratické spole¢nosti“) zafadit
téma vyrovnaného zastoupeni Zen
amuz( v politice, rozhodovacich
pozicich a vefejném Zivoté.
26. Vytvorit systém monitoringu vysokych | PfedloZeni popisu pfipravy a pfijeti systému | Gesce: 31.12. 2017

Skol, vnémz bude zohlednéna oblast
vyrovnaného zastoupeni Zzen a muzl

monitoringu vysokych 8kol, jeho pravidelné
aktualizace a vyuzivani. Zpfistupnéni systému

ministryné Skolstvi,
mladeze
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v rozhodovacich pozicich.

monitoringu  vysokych  Skol
na webovych strankach MSMT.

verejnosti

a télovychovy

27. Usilovat o 40% zastoupeni méné | Predlozeni aktualniho prehledu zastoupeni | Gesce: 31. 12. 2017
zastoupeného pohlavi ve vedoucich | zen amuzli v pfedmétnych pozicich. | mistopfedseda vlady
pozicich organu vefejné spravy | Predlozeni  popisu  relevantnich  krokl | pro védu, vyzkum
zodpovédnych za oblast vyzkumu. ke zvySeni zastoupeni méné zastoupeného | a inovace
pohlavi ve vedoucich pozicich organ( verejné
spravy zodpovédnych za oblast vyzkumu. Spolugesce:
ministryné Skolstvi,
mladeze
a télovychovy
28. Zménit pravidlo povinné Sestimésicni | PfedloZzeni upraveného nastaveni pravidel | Gesce: 31. 12. 2017
podstdoktorské staze vramci | Géasti u juniorskych grantti GA CR. Ministryné Skolstvi,
nastaveni pravidel uc€asti u juniorskych mladeze a

grantl GA CR tak, aby nedochazelo ke
znevyhodnovani feSiteld a feSitelek
z dlvodu rodiCovstuvi.

télovychovy

Spolugesce: 3
Predseda GA CR
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D — Ukoly pro oblast obchodnich spoleénosti

Strategicky cil: VyrovnanéjSi zastoupeni Zzen a muzd v rozhodovacich pozicich v obchodnich spoleénostech. V navaznosti
na Strategii rovnosti Zen a muzdi smérovani k dosazeni miry zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich v obchodnich spoleénostech

minimalné na Urovni 40 % do roku 2020.

UKOL INDIKATOR GESCE TERMIN PLNENI
(Spolugesce)
29. V navaznosti na Strategii rovnosti zen | Pfedlozeni po€tu a popisu opatfeni pfijatych | Gesce: 31.12. 2016

a muza zvySovat pocCet Zen
v dozorc€ich radach
a predstavenstvech obchodnich

spolec¢nosti s majetkovou ucasti statu
s cilem postupného dosazeni
minimalné 40%  zastoupeni Zen
v téchto organech do roku 2020 ato
formou pfijeti nasledujicich opatfenti:

-V pfipadé statnich podnikd
a obchodnich spole€nosti s majetkovou
UcCasti statu zajistit transparentnost

vybérovych Fizeni afadné zvefejhovat
vesSkera vybérova fizeni na dotené
pozice, véetné vybérovych Kritérii;

- v pfipadé zvefejfiovani inzerce
na rozhodovaci pozice pouzivat
genderové senzitivni jazyka cilené
vyzyvat zeny Kk uc€asti na vybérovém
fizeni;

- usilovat o zastoupeni obou pohlavi ve
vybérovych Fizenich na dotené pozice;

- ustavovat genderové smiSené vybérove
komise, v pfipadé Ze jsou tyto komise
ustavovany a nebrani-li tomu zavazné
dlvody spocivajici v povaze pfedmétné
obchodni spole€nosti s ohledem na

za uCelem zvySeni poCtu Zen v dozorCich radach
a pfedstavenstvech obchodnich spolecnosti
s majetkovou ucasti statu, v€etné uvedeni poctu a
popisu opatfeni pfijatych za dc¢elem zvySeni
transparentnosti vybérovych fizeni na dané pozice.
Informovat o takovych opatfenich a jejich vysledcich
ve vyroCnich zpravach obchodnich spoleCnosti
s majetkovou ucasti statu.

Clenové a Cclenky
vlady

a poté praubézné
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zastoupeni nékterého z pohlavi;

cilené vyhledavat vhodné kandidatky na
dotéené pozice, a to jak v ramci dané
organizace, tak i mimo ni.

30

. V navaznosti na ukoly uvedené v této

Ukolové ¢Casti zavést Strategii +1
V ramci obchodnich spolecnosti
s majetkovou Ucasti statu a statnich
podnik.

Predlozeni seznamu vnitfnich predpist (pracovni
fad, organizacni fad, apod.) nebo jinych vhodnych
dokumentd  statnich  obchodnich  spole¢nosti
s majetkovou UcCasti statu a statnich podnikd,
do jejichz ramce byla Strategie +1 zapracovana,
vcetné popisu konkrétnich zapracovani
a harmonogramu zahdjeni realizace Strategie +1.

Gesce:
Clenové a €lenky
vlady

31. 12. 2016

31.

V ramci implementace smérnice EP a
Rady 2014/95/EU zavést povinné
zvefejfiovani udaju o podilu zen a
muzi v rozhodovacich pozicich
nejvétSich  obchodnich  spole¢nosti
a jejich pravidelné sdileni s CSU.

Zavedeni povinnosti kazdoro¢né zvefejfiovat Udaje
o podilu zen amuzd vrozhodovacich pozicich
obchodnich spole¢nosti, v€etné popisu opatreni
podporujicich  vyrovnanost zen a muzl v
rozhodovacich pozicich a jejich pravidelné sdileni
s CsU.

Gesce:
ministr financi

Spolugesce:
predsedkyné CSU

Clenové a Cclenky
vlady

do 31. 12. 2016
a poté prubézné

32.

V navaznosti na Index zastoupeni zen
ve vedeni organizace Byznys pro
spole¢nost kazdoro¢né aktualizovat
seznam dvou set nejvétsich
obchodnich  spoleénosti vCR a
obchodnich spole¢nosti s majetkovou
Ucasti statu z hlediska zastoupeni Zzen
v jejich rozhodovacich pozicich a
zvefejfiovat  tento  seznam ve
statistické roCence Zaostfeno na Zeny
a muze.

Pravidelnd aktualizace datového souboru a jeho
publikovani na webovych strdnkach CSU a statistické
roCence Zaostfeno na Zeny a muze.

Gesce: o
predsedkyné CSU

Spolugesce:
ministr  pramyslu
a obchodu

31.12. 2017
a poté prabézné
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33. Zavést cilené programy vramci | Pfedlozeni poCtu a popisu specifickych programd | Gesce: 31. 12. 2016
dotaéni politiky zaméfené na podporu | a vyhodnoceni jejich vysledk. ministryné prace | a poté prabézné
mentoringu, sitovani a rozvoje talent( a socialnich véci
B e e

- N . Skolstvi, mladeze
v obchodnich spole€¢nostech. V ramci a télovychovy
OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost podporovat ministr  prdmyslu
mentoring, koucing a management inovaci a obchodu
u zacinajicich malych a stfednich podniku.

34. Zahdjit realizaci  aktivit s cilem | Pfedlozeni popisu aktivit (véetné pfedlozeni definice | Gesce: 31.12. 2018
definovat Standard firmy oteviené | Standardu), jejich  harmonogramu, rozpoctu, | ministryné prace

rovnosti Zen a muzi*** (dale jako
»otandard®) jako motivaéniho nastroje
pro podporu rovnosti zen a muz(
a na jeho zakladé:

propagovat Standard mezi obchodnimi
spoleénostmi, vCetné vytvoreni webové

stranky;
zpracovat komplexni analyzu moznosti
finanéniho  zvyhodnéni  obchodnich

spole¢nosti splfivjicich Standard;

sohledem na pravo EU zpracovat
analyzu moznosti definovat
spolecenskou odpovédnost firem
(v€etné  sladovani  pracovniho a
rodinného  Zivota a  zapracovani
Standardu) jako jeden z pozadavku
vefejného zadavatele na kvalifikaci
ve smyslu upravy zdkona €. 137/2006

pribéznych vystupl a déle:
- popisu propagace Standardu a navrhu webové
stranky;

- analyzy moznosti finanéniho  zvyhodnéni
obchodnich spoleénosti splfiujicich Standard;
- analyza  moznosti  definice  spoleCenské

odpovédnosti firem (v€etné sladovani pracovniho
a rodinného zivota a zapracovani Standardu)
jako jednoho z pozadavkl vefejného zadavatele
na kvalifikaci ve smyslu Upravy zakona
€. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach.

a socialnich véci

Spolugesce:
ministr  prdmyslu
a obchodu

ministr financi

ministryné
mistni rozvoj

pro

114 Obchodni spole¢nost spliujici Standard firmy oteviené rovnosti zen a muzg by méla mit v rdmci své organizace realizovany minimalné nasledujici kroky: proveden
genderovy audit, na jeho zakladé vytvofen akéni plan podpory Zen v rozhodovacich pozicich, véetné stanoveni individualniho firemniho cile zastoupeni Zen a muzi
v rozhodovacich pozicich pro dany rok a zpracovan program sladovani pracovniho, soukromého a rodinného Zivota a zverejnény informace o primérné odméné u jednotlivych
srovnatelnych kategorii zaméstnanci/kyri a pracovnich pozic dle pohlavi.
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Sh., o vefejnych zakazkach.

35. Cilenymi kroky motivovat divky a zeny
ke studiu na technickych oborech
(v€etné IT oborl) stfednich a vysokych
Skol.

Predlozeni popisu konkrétnich opatfeni,
vyhodnoceni jejich efektivity.

véetné

Gesce:

ministryné
Skolstvi, mladeze
a télovychovy

31.12. 2016
a poté praubézné
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Priloha €. 1:

Doporué¢eni moznych nastroju podpory vyrovnaného zastoupeni Zen a muzu

v politickych stranach

Politické strany mohou ke zvyseni ucasti zen v politice prispét s pomoci nasledujicich
doporuéenych nastroju:

1.

2.

11.
12.

13.

Zavedeni pozitivnich opatfeni pro sestavovani kandidatnich listin. Toto opatfeni
zakotvit ve stanovach strany.

Zavedeni pozitivnich opatfeni pro vyrovnané =zastoupeni zen a muzl
ve vnitrostranickych organech. Toto opatfeni zakotvit ve stanovach strany.

Podpora mentoringu a sitovani politiek v ramci strany. Podpora/zaloZeni Zenskych
organizaci v rdmci strany.

Vytvoreni databaze expertek v ramci strany ¢lenéné podle oboru.

Podpora opatfeni umozhujicich sladéni politické kariéry a osobniho Zivota
(napf. uzpusobeni €asu a mista schlzi, zajiSténi programd pro déti ucastnic
a ucastniku pfi stranickych akcich, atd.).

Dbat na nestereotypni prezentaci politic¢ek v pfedvolebnich kampanich.

Zaijistit dostateény prostor pro prezentaci politiCek, které mohou slouzit jako politické
vzory v médiich a v ramci kampani.

Podpora zajmu Zen a divek o politiku v€etné cileného naboru ¢lenek.

Vyuziti pfikladd dobré praxe ze spratelenych stran ze zahranici a jejich zviditelnéni.

. Zajisténi transparentnich pravidel pro sestavovani kandidatnich listin a dalSich

vnitrostranickych pravidel.

Dusledné potirani sexualniho obtézovani &i projevli sexismu ve strané.

Zahrnuti otazky vyvazeného zastoupeni Zzen a muzl v politice do dlouhodobého
programu strany.

Vzdélavani ¢lenek a ¢lenu strany v oblasti rovnosti Zzen a muzu.
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Priloha €. 2:

Doporuéeni moznych nastroju podpory vyrovnaného zastoupeni Zen a muzu
v rozhodovacich pozicich v obchodnich spoleénostech a na pracovnim trhu

K dosazeni cile zvysSeni zastoupeni zen vrozhodovacich pozicich obchodnich
spole¢nosti a na pracovnim trhu obecné mohou obchodni spoleénosti, které maji
zajem situaci nerovného zastoupeni zen a muzli ve svém vedeni reSit, dobrovolné
pfijimat napfiklad tato opatreni:

1. Provedeni genderovych auditl a definovani kli€ovych oblasti a priorit rovnosti zen
a muzl na zakladé vysledkl téchto auditu.

2. Zpracovani planli prosazovani rovnosti Zzen a muzu na zakladé provedenych auditd.

3. PrihlaSeni se k vyrovnanému zastoupeni Zzen a muzl v rozhodovacich pozicich jako
k jedné z hodnot a cild obchodni spole¢nosti a pfijeti dalSich podplrnych opatfeni
pro vyrovnani podilu Zen a muzu na vSech Urovnich rozhodovacich pozic.

4. Zavedeni takového pravidla pro obsazovani rozhodovacich pozici pozic, které
stanovi, ze pfi zachovani pozadavku vhodné profesni kvalifikace bude v pfipadé
nerovného podilu zen a muzl na dané drovni rozhodovaci pozice (méné nez 40 %
jak zen, tak muzu) upfednostnén/a kandidat/ka podreprezentovaného pohlavi.

5. Zavedeni Strategie +1*°,

6. Pfijeti dalSich pozitivnich opatfeni pro podporu vyrovnaného zastoupeni zen a muzu
v rozhodovacich pozicich:

e Zajisténi transparentnosti pfi pfijimani do zaméstnani a kariérnim rlstu, veSkera
vybérova fizeni na vedouci pozice fadné zvefejnovat, v€etné vybérovych kritérii.

e Pouzivani genderové senzitivni inzerce, v€etné vyzyvani podreprezentovaného
pohlavi k u¢asti na veskerych vybérovych fizeni do vedoucich pozic.

e Ustavovani genderové smiSenych vybérovych komisi pfi veSkerych vybérovych
fizenich na vedouci pozice.

7. Zarazeni tématu vyrovnaného zastoupeni zen a muzl v rozhodovacich pozicich
a rizicich spojenych s genderovymi stereotypy v této oblasti do povinného vstupniho
vzdélavani a vzdélavani osob ve vedoucich pozicich.

8. Pravidelné (napf. 1x ro€né&) zvefejnovani udaju o podilu Zzen a muzl ve vedeni
obchodnich spoleénosti, véetné rozdild v odménovani.

9. Na zakladé navrhu smérnice Evropského parlamentu a Rady o zlepSeni genderové
vyvazenosti mezi Cleny dozorCi rady/nevykonnymi Cleny spravni rady spole¢nosti
kotovanych naburzach a o souvisejicich opatfenich zavedeni a uplathovani
zavaznych cill pro vy$Si zastoupeni zen v rozhodovacich pozicich v obchodnich
spole¢nostech kotovanych na burze.

115 vybor spolu s Radou schvalil v roce 2013 podnét Strategie ,+1°, jakoZto opatfeni sméfujici k odstrariovani
prekazek a k vytvareni podminek pro vyrovnané zastoupeni Zen a muz( v politice a rozhodovacich pozicich.
Cilem tohoto podnétu je, aby viada CR uloZila jednotlivym ministerstvim a dal$im ustfednim organdm statni
spravy, aby vramci své organizacni struktury a v ramci organizacni struktury obchodnich spole¢nosti, v nichz
maji vétSinovou majetkovou UcCast, pfijaly a dodrzovaly strategii, jejimz vysledkem bude v kazdém kalendainim
roce zvySeni poCtu Zzen nebo muzl na dané Urovni vedeni nebo v daném vedoucim kolektivu o jednu/jednoho,
az do podilu alespori 40 % jak zen, tak muzu. Vysledkem aplikace Strategie ,+1“ by méla byt pestfejSi a Iépe
funguijici statni sprava, ktera dokaze adekvatné reagovat na potfeby vSech ob&anl a ob&anek. Dusledkem rovnéz
bude snizeni vertikalni genderové segregace statni spravy a obchodnich spole¢nosti s majetkovou u€asti statu.
Strategii +4 je mozné aplikovat také v dalSich typech organizaci, které nemaji statni charakter.
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Pfiprava Ak&niho planu probihala vramci projektu MPSV podpofeného programem
PROGRESS. Nasledujici informacni text v anglickém jazyce je soucasti publicity projektu.

This publication is supported by the European Union Programme for
Employment and Social Solidarity - PROGRESS (2007-2013).

* % x
* *
* *
* 5 &
This programme is implemented by the European Commission. It was
established to financially support the implementation of the objectives of the
European Union in the employment, social affairs and equal opportunities area, and thereby
contribute to the achievement of the Europe 2020 Strategy goals in these fields.

EVROPSKA UNIE

The seven-year Programme targets all stakeholders who can help shape the development of
appropriate and effective employment and social legislation and policies, across the EU-27,
EFTA-EEA and EU candidate and pre-candidate countries.

The information contained in this document does not necessarily reflect the position or
opinion of the European Commission.
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