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Leitfragen zur Erarbeitung eines gender-differenzierten
Anforderungsprofils fiir Fiihrungskrafte'

Vier Kriterien eines Anforderungsprofils werden unter Gender-Aspekten betrachtet.

Ansatzpunkt

Fachliche Kompetenz

Wird das geforderte Fachwissen gender-differenziert betrachtet?
Uber welches Wissen zu Gender Mainstreaming verfiigt die Fiihrungskraft?

Wie kann die Beratungskompetenz der Fiihrungskraft mit Gender Kompetenz
verbunden werden?

Welche Fahigkeiten zu konstruktiver Kritik, verbunden mit der Beriicksichtigung der
Unterschiedlichkeit der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Gender Diversity), sind
vorhanden?

Welche Fahigkeit ist vorhanden, (gender-orientierte) Ziele zu formulieren und zu
vermitteln?

Soziale Kompetenzen

Welche Fahigkeit zur Reflexion von Geschlechterrollen und Geschlechterrollenbilder
ist vorhanden?
Welche Fahigkeit zur Selbstreflexion von Geschlechterrollen ist vorhanden?

Welche Fahigkeit, in den Arbeitsbeziehungen die spezifischen Bedingungen der
Zusammenarbeit unter Mannern, unter Frauen und zwischen Mannern und Frauen
in ihrer Vielfalt zu beriicksichtigen, ist vorhanden?

Welche Fahigkeit zur Teamarbeit ist vorhanden, und wie werden dabei die
unterschiedlichen Zugange von Mannern und Frauen in ihrer Vielfalt zum Nutzen
der Organisation eingesetzt?

Flhrungsstil

Welche Instrumente der Fihrung kennen die Fihrungskrafte?
Welche Instrumente der gender-differenzierten Fiihrung kennen und wenden sie
an?

Wie wollen sie weibliche und méannliche Mitarbeiter (in ihrer Vielfalt) férdern, sodass
deren Ziele und Wiinsche im Einklang mit den Interessen der Organisation stehen?

Welche Unterstiitzung bieten die Fiihrungskrafte zu selbstverantwortlichem
Handeln?

Welche Unterstltzung bieten sie bei der selbstverantwortlichen Lésung von
Konflikten? Welche Ansatze der gender—differenzierten Konfliktbearbeitung
beachten sie dabei?

Indikatoren fiir Gender-
Kompet
enz

«  Fubrungskrafte erkennen, akzeptieren und bringen Unterschiede ,weiblicher*
und ,mannlicher” Zugange (in ihrer Vielfalt) zur Geltung

« mannliche und weibliche Potentiale werden als gleichwertig anerkannt und
geschatzt

« mannliche und weibliche Fiihrungskrafte sind sich gesellschaftlich
zugewiesener Geschlechterrollen und Geschlechterrollenbilder bewusst

«  FuUhrungskrafte unterstiitzen aktiv die Umsetzung von Gender Mainstreaming
und Diversity Ansatzen.
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